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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Garanti Yatirnm Ortakhg A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Garanti Yatinm Ortakhigi A.$.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (*Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin $irket’in 27 Ocak 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagmsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak ylritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasinit igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorils
Goriigiimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
¢nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin {iglincii fikras1 uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas: gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmanustir.

k..m-m-—;f*
Hasan Kilig, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Ocak 2017



1. GENEL BiLGILER

a) Raporun dénemi : 01.01.2016 - 31.12.2016
b) Ticaret Unvani : Garanti Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi : 100.000.000.-TL
Cikarilmis Sermayesi : 32.000.000.-TL
Ticaret Sicil Numarasi : 349050
Mersis No : 7132-3584-1825-7422
iletisim Bilgileri : Maslak Mahallesi Atatiirk Oto Sanayi 55. Sokak,

42 Maslak No: 2 A Blok D: 301 34485 Sariyer- istanbul

internet Sitesi Adresi : www.gyo.com.tr
E-posta Adresi : yo@gyo.com.tr

Garanti Yatinm Ortakigi Anonim Sirketi 9 Temmuz 1996 tarihinde tescil edilerek 250.000.-TL sermaye ile istanbul'da
kurulmustur. Sirket'in amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde menkul kiymetlerini satin aldig
ortakliklarin sermaye ve ydnetimlerine hakim olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goéren altin ve diger kiymetli madenler portfoyi isletmektir.

Sirket bu amag dahilinde;

a) Ortaklik portféyuni olusturur, yonetir ve gereginde degisikler yapar,

b) Portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek bir bicimde
dagitir.

¢) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izler ve portfdy yénetimiyle ilgili
gerekli 6nlemleri alir,

d) Portféylin degerini korumaya ve artirmaya yonelik arastirmalar yapar.

Sirket:

a) Odiing para verme isleriyle ugrasamaz.

b) Bankacilik Kanunu'nda tanimlandigi Gzere mevduat toplayamaz ve mevduat toplama sonucu verebilecek is ve islemler
yapamaz.

¢) Ticari, sinai ve zirai faaliyette bulunamaz.

d) Aracilik faaliyetinde bulunamaz.

e) Acida satis ve kredili menkul kiymet islemleri yapamaz.

f)  Gunluk operasyonlar ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nda gerceklestirilen islemlerin teminati kapsaminda gereken
miktardan fazla nakit tutamaz.

g) Hicbir sekilde ilave imtiyaz yaratamaz.

Ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarinca belirlenecek diger faaliyet ilkelerine ve
sinirlamalara da uyar.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl kalmak kaydiyla gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

Sirket'in merkezi istanbul'dadir ve subesi yoktur.
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin hesap dénemi icindeki degisiklikler :

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
|
iC KONTROLDEN o KURUMSAL DENETIMDEN RiSKiN ERKEN ADAY
SORUMLU YONETIM R YONETIM SORUMLU SAPTANMASI GOSTERME
KURULU {IYESi KOMITES! KOMITE KOMITES] KOMITESi
’ |
I
| |
iC KONTROL MUFETTIS
MUDURD n.uui iS.!EI.l. HUKUK :E?E':;'
DIREKTOR{ MUOSAViRi BOLMU
MUDIR
YARDIMCISI
| |
MUHASEBE/OPERASYON q
KIDEMLI UZMANI RESECEREN ‘
ORTAKLIK YAPISI
Ortaklar Pay Tutari Grubu Orani

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.§ 97.205,36-TL A % 0,30
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 959.999,94-TL B % 3,00
Diger Ortaklar 30.942.794,70-TL B % 96,70
Toplam 32.000.000.00-TL % 100,00

Sermayede Dogrudan % 5 veya Daha Fazla Paya ve Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler:

Ortaklar Pay Tutan Grubu Orani H(a)|¥k|

Orani

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S 97.205,36-TL A 0.30% 99.97%

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S 959.999,94-TL B 3.00% 0.00%

Burak Sevindik 6.094.810.00-TL B 19.05% 0.01%

Diger Ortaklar 24.847.984,70-TL B 77,65% 0.02%
Toplam 32.000.000.00-TL 100.00% | 100.00%
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d) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar :

Yoénetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde A Grubu 1 (Bir) payin 1.000.000 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi
disindaki konularda A ve B grubu 1 (Bir) payin esit ve 1 (Bir) oy hakki vardir. Yénetim kurulu Uyelerinin se¢iminde imtiyazh
ve imtiyazsiz paylarin toplam pay sayisi, oy hakki asagidaki gibidir :

Ortaklar Pay Adedi Grubu imtiyazh / imtiyazh / imtiyazh /
imtiyazsiz imtiyazsiz Paylarin | imtiyazsiz Paylarin
Paylarin Oy Toplam Oy Hakla Toplam Oy Orani
Hakki (%)

Garanti Yatinm 97.205,36 A 1.000.000 97.205.360.000,00 % 99,97

Menkul Kiymetler A.S

Garanti Yatinm 959.999,94 B 1 959.999,94 % 0,00

Menkul Kiymetler A.S

Diger Ortaklar 30.942.794,70 B 1 30.942.794,70 % 0,03

(Halka Acik Kisim)

Toplam 32.000.000.00 97.237.262.794,64 %100,00

e) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler ile Esas S6zlesme

f)

Degisiklikleri ve Nedenlerine iliskin Bilgiler :

Hesap dénemi icerisinde Sirketimizin Organizasyon yapisinda degisiklik olmamistir. Sermaye ve Ortaklik Yapisinda degisiklik
olmamistir. 2016 yilinda ortakligimiz tarafindan herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemis ve ortakligimizin
¢ikariimis sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler :

YONETIM KURULU

Mehmet Reha Tanor ( Yonetim Kurulu Baskani )

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi mezunudur. Hukukguluk ve isletme yéneticiligi yapmaktadir. Galatasaray Universitesi
ve Marmara Universitesi'nde 1996-2010 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Hukuku 6gretim gérevlisi olarak ders vermistir.
Turk Sermaye Piyasasi Uzerine kitaplari ve bilimsel makaleleri bulunmaktadir. Dogus Grubu sirketlerinden Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S."de danismanlik gérevini siirdiirmektedir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Zeki Sen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun olmustur. Marmara Universitesi Bankacilik Yiksek Lisansina
sahiptir. 1989-1996 yillari arasinda Emlakbank'ta cesitli gérevlerde yer almis ve kariyerine 1996 yilindan itibaren Kogbank'ta
devam etmistir. 1998 yilinda Kog Yatirm Menkul Degerler A.S."de Hazine Bolimd Muiduri olarak gérevine grup iginde
devam etmis olup, devaminda Koc¢ Portféy'de Ozel Portféy Yénetimi Grup Muidiri goérevini sirdirmistir. 2006 yilinda
Garanti Bankasi Yatinm Bankacihgi Bolimi'nde Birim Mudurligi gorevini Gstlenmis, 2012-2014 yillar arasinda Garanti
Portfoy Yonetimi A.S. Genel Midirl ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak kariyerine devam etmistir. 2015 Nisan ayindan
itibaren Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yiritmektedir.

Mahmut Kaya (Yénetim Kurulu Uyesi)

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden miihendislik derecesi ile mezun oldu ve 1996 yilinda da Londra'daki London
Business School isletme Bélimii'nde MBA unvani alarak yiiksek lisansini tamamladi. is Hayatina 1995 yilinda ING Barings'in
Londra ofisinde gelismekte olan piyasalar hisse senedi arastirma bélimiinde basladi, daha sonra ayni firmanin istanbul
ofisinde kidemli hisse senedi analisti olarak calisti. 1999 yilinda Garanti Yatinm'a katildi, 2012 yilina kadar Arastirma‘dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etti. 2012-2015 yillari arasinda Garanti Portfoy Yonetimi AS.'de
Yatirim Yoénetimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi (CIO) olarak goérev aldi, 2015 yilinin Nisan ayinda Genel Muaddr
olarak atandi. Garanti Portfoy Yonetimi'nde Genel Midir ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Sabri Dogrusoy (Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden Miihendis, 1983'de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisansiisti egitimden MBA
derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak, Kurumsal Yénetim, Kurumsal Risk Y&netimi,
Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tirk Ticaret Kanununun sirketlerde uygulanma sireclerinde ve Borsa
sirketlerine Sermaye Piyasasi mevzuatlar konularinda destek vermekte, finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir
ve satin almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde gérev almaktadir. is yasaminda bircok sektérel derneklerde iyeligi
bulunmakta, aktif rol almaktadir. Ayrica Mart 2015 tarihinden itibaren Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu
tyeligi gorevini siirdirmektedir. Uzun yillardan bu yana Tiirkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve
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Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, 04.06.2012 tarihinden itibaren Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak gérev almaktadir. Ayrica Dogus Grubu sirketlerinden Dogus Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi A.S."de 26.03.2014'den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak gérev almaktadir.

Remzi Murat Rena (Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&limi mezunudur. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'de Yatirm
Uzmani Hazine Bonosu Dealer’i ve Borsa Yatirim Uzmani olarak, Fon Menkul Degerler AS. ve Hedef Menkul Degerler
A.S.'de Borsa islemleri Miidiirii olarak, Art Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'de Pazarlama Koordinatérii olarak gérev almistir.
04.06.2012 tarihinden itibaren de Garanti Yatinm Ortakhgi AS.'de Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) olarak gérev
almaktadir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Gorev Gorev Biti Bagimsizhik
Ad, Soyadi Unvani Baslangic Ot icra Durumu 9
o Tarihi Durumu
Tarihi
Mehmet Reha Tanor Baskan 30.04.2014 30.04.2017 icraci
Zeki Sen Baskan Vekili 16.05.2016 30.04.2017
Mahmut Kaya Uye 16.05.2016 30.04.2017
Mustafa Sabri Dogrusoy | Uye 30.04.2014 30.04.2017 Bagimsiz Uye
Remzi Murat Rena Uye 30.04.2014 30.04.2017 Bagimsiz Uye
Gorev Gorev Biti Bagimsizhik
Ad, Soyadi Unvani Baslangic Ot icra Durumu 9
s Tarihi Durumu
Tarihi
Ekrem Nevzat Oztangut Baskan Vekili 30.04.2014 16.05.2016
Hasan Husnii Giizelz Uye 30.04.2014 16.05.2016 icraci

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler :

Yénetim Kurulu bir bagkan ve dért liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 30.04.2014 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda g yil streyle gorev yapmak Uzere segilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 374'Unct ve 375'inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri kurumsal yénetim ilkelerinde sayilan
badimsizlik dlcitlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sdzlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurirlige giren, Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.7'nci maddesine gore Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge internet sitesinde
mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari, 30.04.2014 tarihinde segildikleri Genel Kurul'a sunulmustur. 01.01.2016-
31.12.2016 doéneminde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili Ekrem Nevzat Oztangut ve Yénetim Kurulu Gyesi Hasan Hisnii Giizeldz 16/05/2016
tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeliklerinden istifa etmis, bosalan yodnetim kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulunun
16.05.2016 tarih ve 2016/07 sayili karari ile Zeki Sen ve Mahmut Kaya bakiye miiddeti tamamlamak ve yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere, TTK.'nin 363'lincli maddesi uyarinca gercek kisi Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Buna iliskin 6zel durum aciklamasi 16/05/2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icraci olmayan Uyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu'nun bir Gyesi icraci, dért yesi ise icraci degildir. icrada gérevli olmayan Uyelerden ikisi
bagimsiz tyedir.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yrirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) ‘nin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9'uncu maddesinin “Sirket, yénetim kurulunda kadn (iye orant icin %25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yllik olarak degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak Yonetim
kurulu 04.12.2015 tarih ve 2015-15 sayili toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan sunulan “Yénetim Kurulu
Kadin Uye Politikasini” kabultine iliskin karar almistir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. 01.01.2016 -
31.12.2016 déneminde 16 adet toplanti gerceklestirmis ve bitin tyeler bu toplantilarda hazir bulunmustur.

Yoénetim Kurulu Baskani ve genel mudir ayni kisi olup sirketin istigal konusu ve faaliyet 6zelligi nedeniyle gérev ayrimina
gerek gorilmemistir. Kurulustan beri siregelen bu yapisal 6zellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ile

paylasiimaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani

Garanti Yatinm Ortakhgi A.S./de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a) 4 Haziran 2012’den Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak yer aldigim sirkette, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroll ya da Tiirkiye Muhasebe Standartlan
28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
o6nemli olclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya (riin satin
alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), énemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu

beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

28 Mart 2014
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Remzi Murat RENA
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Bagimsizlik Beyani

Garanti Yatinm Ortakhg A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a) 4 Haziran 2012’den Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak yer aldigim sirkette, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe Standartlari
28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak tzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
énemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
ydnetici pozisyonunda galismadigimi ve/veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu iyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tyeligi harig, halen/liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismadigimi/¢calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi

beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

28 Mart 2014
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Ortakhgin “01.01.2016 — 31.12.2016" donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporu
Yonetim Kurulunun 27.01.2017 tarih ve 2017-01 sayili karari ile kabul edilmistir. Ortaklik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)"nin 2'nci bélimiiniin 9'uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

R ) Vg Crkanims Sermoye: 32.000.000 1L
G A RA N Ti Maslok Mah. Afotiirk Odo Sanayl, 55, Sokak

YATIRIM:

42 Maslok No:2 A Blok D:301 34485 Sanyer- hsonbul
Teb 0212 336 30 95-97 Foks: 0212 335 3220

ORTAKLlé'- Ticored Sicil No: 349050 Menis No: 7132-3584-1625-7422

Matlok V.D, 3890070704 www.gyo.comb e-porla; yoligyo.com.ir

FINANSAL TAELO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULONE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI: 27/01/2017

KARAR SAYISI : 2017/01

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI (II-
14,1)"NIN IKINCT BOLOMUNUN 9. MADDES] GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Sirketimizin 1 Ocak 2016 — 31 Arakk 2016" conemine alt badimsz denetimden gecmis Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporfamaya Ikskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)" uyannca hazirfanan finansal tablo
ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Gorev ve sorumiuluk alamnda sahip oldujumuz bilgiler cergevesinde finansal tablo , dipnotlar ve faaliyet
raporunun onemi konularda gergege aykin bir agklama ya da agklama tanhi itibanyla yamlibc clmas: sonucunu
dodurabdecek herhangi bir eksiklik igermedidini,

) Gorev ve sorumiuluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde , ilgili teblig uyannca hazifdanmes finansal
tablolann , Skrketimizin aktifi, pasifi, finansal durumu, kar zaran ile #gili gergegl durlist bir bigimde yansittéini, faaliyet
raporunun , faaliyetimizin geligimini, performansini, finansal durumumwuzu , kargl kargya kaldiimiz dnemli risk ve
belirsizliklerle bidikte dirGst¢e yansttigin

beyan ageriz.
f)
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Mehmet Reha Tanar Remzi Murat Rena Mustafa Sabrl Dodrusoy
Yénetim Kurulu Bagkani ve Badimsiz Uye ve Bagmmsiz Uye ve
Genel MGJOr Denetimden Sorumiu Komite Bagkani Denetimden Sorumiu Komite Uyesl

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler :

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglkl bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi teskil edilmis, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayrica “Ucret Komitesi” olusturulmasina gerek gériilmemis, bu komitenin gérevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Denetimden Sorumlu Komite ve Aday GoOsterme Komitesi iki
Uyeden, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur. Denetimden Sorumlu
Komite ve Aday Gosterme Komitesi iyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tyelerinin gogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

Komitelerin  calisma esaslarina  http://www.gyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteleri-ve-calisma-esaslari.aspx linkinden ulasilabilir.

01.01.2016-31.12.2016 déneminde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarini mevzuatlara ve calisma esaslarina uygun olarak etkin ve verimli bir bicimde
surdurmustar.
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Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Komite:

e ¢ sistemler kapsamindaki birimlerden Komiteye baglananlarin yéneticilerinin secimine yénelik Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunur ve Yénetim Kurulu'nun bunlari gérevden almasi sirasinda goris verir,/Gorev ve sorumluluklari
kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan
uygulamalar konusunda ilgili st diizey ydnetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde calisan personel
ve bagimsiz denetim kurulusunun gériis ve degerlendirmeleri hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir./ic Denetim
Mudiri'nan performans, tcret ve diger 6zlik haklarinin degerlendirmesini gerceklestirir ve bu hususta gerektiginde
Sirket Genel Mudirii'niin gérislerini alir./ ic Denetim Birimi personelinin atamalarini onaylar./Yénetim Kurulu'na, ic
sistemler kapsamindaki birimlerde gérev yapacak personelde aranmasi gereken nitelikler ile ilgili &nerilerde bulunur./ic
sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim diizeylerini ve yeterliligini degerlendirir
,bu hususta gerektiginde Sirket Genel Miidirii'niin gérislerini alir./ic sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin
dogrudan kendisine ulasabilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturur.

e ¢ sistemlere iliskin olarak Ust dizey y®netimin gériis ve 6nerilerini alir ve bunlar degerlendirir./ic sistemler
kapsamindaki birimlerin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglar. / T. Garanti Bankasi A.$. Teftis Kurulu ve diger
kurumlar tarafindan yapilan denetim calismalari sonrasinda tespit edilen eksiklikleri takip eder ve giderilmeyen bulgular
ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verir./Bilginin glvenli bir sekilde ilgili yonetim kademeleri ile sorumlu personele
ulastinlmasini  saglayan iletisim kanallarinin  kurulup kurulmadigini degerlendirir./Sirketin ~ amaclari, stratejileri,
politikalari, uygulama usulleri ve beklentileri hakkinda alt birim yd&neticilerinin ve operasyonda gorevli personelin
bilgilendirilmesini gézetir. /i¢ kontrole iliskin  Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan sirket ici politika ve uygulama
usullerine uyulup uyulmadigini gézetir ve alinmasi gerekli gérilen dnlemler konusunda Yénetim Kuruluna &nerilerde
bulunur./i¢ Kontrol Birimi tarafindan yiriitiilen faaliyetleri izler ve degerlendirir./ic Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan i¢
Kontrol Birimi Yonetmeligi'ni degerlendirir.

e Teftig Birimi , ilgili kanun ve duzenlemeler ile i¢ politikalarla belirlenen yikimlultklerini yerine getirip getirmedigini
gozetir./ic denetim sisteminin sirketin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini
kapsayip kapsamadigini gozetir ydnetim kurulunun onayiyla yirirlige girecek i¢c denetime iliskin sirket igi
diizenlemeleri inceler. /ic denetim planlarini inceler ve yillik denetim planinda gerceklestirilen revizyonlar Yénetim
Kurulu onayi éncesi gézden gecirir./ic denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda Ust diizey yénetimin ve
bunlara bagl birimlerin aldigi énlemleri izler./ Mifettisin izleme faaliyetlerinin sonuglarini ve degerlendirmelerini iceren
Komiteye sundugu raporlari degerlendirir, gelecek dénemlerde yapilacak i¢ denetim planlarinda dikkate alinmasini
saglar./Mufettisin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izler./Sirket ici usulstzliklerin
dogrudan kendisine veya miufettise bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglar. /Teftis Kurulu
tarafindan hazirlanan i¢ denetim Birimi Yénetmeligi'ne uygunluk verir.

e Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,bagimsiz denetimi, bagimsiz denetim kurulusunun
secilmesi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi, bagimsiz denetim
sirketinin her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini gerceklestirir. / Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler
Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. /Ortakligin muhasebe, bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin  incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi cercevesinde yapar. / Kamuya agiklanacak
yillik ve ara donem mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goéruslerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir.Komite, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde igleyisini ve Uretilen bilgilerin butlunligini gozetir.

e Kanun ve diizenlemelere uyum konusunda Sirket faaliyetlerini gdzden gecirir. / Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Sirket ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetir ve alinmasi gerekli gérilen énlemler konusunda
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur.

o Sirketin sdzlesme imzalayacagdi kuruluslar ile ilgili ykimluluklerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktumleri
kapsaminda yerine getirir. / Bu esaslar cercevesinde yer verilmeyen hususlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat esas alinir.

Denetimden Sorumlu Komite goérev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 ddéneminde 7 kez toplanmis
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.
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Kurumsal Yoénetim Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Hiisnii Giizeldz (Yatinmcr iliskileri B&IGmU Yoneticisi)

Kurumsal Yénetim Komitesi ile ilgili bilgilendirmeler Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtiimistir. Komite
ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Ortaklikta Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinmci iliskileri bdlimiinin ¢alismalarini gézetir. Yatirnimer iliskileri bolima
yOneticisi kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir.

Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini ve tcretlendirmede
kullanilabilecek olcutleri belirler, 6nerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir, danismanlik
hizmetlerinin bedeli ile komitenin goérevini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Ortaklik tarafindan

karsilanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2016-31.12.2016 doneminde 5 kez toplanmis ve
toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yénetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Husni Giizel6z (Hukuk Misaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

icra Bagkani veya Genel Miidir Komite'de gérev alamaz.

Komite Uyeleri, ydnetim kurulu Uyesi olarak secildikleri olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeniden belirlenir ve gorev sireleri yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapacaklari siireyle sinirlidir. Komite
Uyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev siiresini tamamlamak Uzere yeni bir Giye atanir.
Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.
Komite'nin yaptigi tim calismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve calismalar arsivlenir. Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespitleri ve 6nerilerini
hazirlanacak yazil bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calismalarina iliskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve komite
tyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali isler Bslimii tarafindan gerceklestirilir. Her komite toplantisini izleyen
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim Kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet
bilgilendirme yapar.

Komite, gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c duydugu konularda bagimsiz uzman goérlslerinden faydalanabilir. Komitenin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini ylritir. Komitenin goérevlerini
yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari'nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun onayiyla mimkindur.
Komite Uyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016-31.12.2016 do&neminde 6 kez
toplanmistir.
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Aday Gosterme Komitesi

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Komite Ortakligin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz ydnetim
kurulu Gyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki Giyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu Gyelerinden olusur.

Komite, (1) Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik igin aday tekliflerini , adayin bagimsizlik ol¢ttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina
sunar, (1) Bagimsiz yénetim kurulu Gye adayindan, mevzuat, esas sdzlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri cercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir, () Bagimsizligini kaybettigi icin Yonetim
kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden dolayi Uyeligi biten Bagimsiz liye yerine , asgari bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak (zere bosalan
Uyeliklere bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yénetim kuruluna bildirir,
(iv) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji belirlenmesi hususlarinda calismalar yapar, (v) Yonetim kurulunun yapisi,
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar, (vi) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama esaslarini belirler ve
yonetim kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulunun 26/04/2016 tarih ve 2016/06 sayili karari ile kurulmus, gorev ve calisma esaslari gercevesinde
01.01.2016-31.12.2016 déneminde 1 kez toplanmistir.

Yatinmai iliskileri Béliimii:

Ortakhgimiz ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglamak lzere 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
ylrlrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Madde 11 uyarinca 04/02/2014 tarih, 2014/2 sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda yatinmai iliskileri bolima olusturulmustur. Bu bolim dogrudan ortaklik genel mudirine bagh olarak
calismaktadir. Yatinmai iliskileri béliminde yonetici olarak Kurumsal Yénetim Komitesi lyesi Hasan HisnU Glzel6z, gorevli
personel olarak Mali isler Direktorii Ali Akin Ekmekci yer almaktadir. Yatinmar iliskileri bélimi yéneticisi Hasan Hisni
Glzeldz "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta
tam zamanh ydnetici olarak calismaktadir. Yatinmc iliskileri bolimu ydneticisinin ve bu bdlimde gérev alan kisinin adi,
soyadi ve iletisim bilgileri 04.02.2014 tarihinde 6zel durum aciklamasi ile KAP'ta kamuya duyurulmustur. Yatinma iliskileri
BolUmU ylritmekte oldugu 2015 yili faaliyetlerine iliskin raporunu 07.12.2015 tarihinde yonetim kurulunun onayina
sunmustur.

01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi icinde Yatinma iliskileri Bélimiine herhangi bir basvuru yapilmamistir. Yatinmci iliskileri
Bolimine iletilen sorulara ve bunlara verilen cevaplara http://www.gyo.com.tr/tr/sikca-sorulan-sorular.aspx linkinden
ulasilabilir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

Genel Midur : Mehmet Reha Tanor
Mali isler Direktori . Ali Akin Ekmekci

31.12.2016 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda dort kadin, dort erkek olmak Uzere toplam sekiz personel mevcuttur.
Hesap donemi icerisinde Ust dizey ydnetici ve personel sayisinda bir degisiklik olmamistir. Sirket calisanlarinin sayisi

itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetci )

6102 sayill TTK'nin 399'uncu maddesi hikmine gore sirket genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun
hikimlerine gore yapar. Denetimden Sorumlu Komite'nin aldigi karara gére Yonetim Kuruluna dnermesi sonucu, 27 Nisan
2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tarafindan 2016 yili hesap dénemi igin denetci olarak
belirlenen bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ve Ucreti pay
sahipleri tarafindan oy birligiyle kabul edilmistir.

10|Sayfa


http://www.gyo.com.tr/tr/sikca-sorulan-sorular.aspx

g) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
yelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususlarinda 27 Nisan 2016 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. 01.01.2016 — 31.12.2016 déneminde bu hususlara iliskin herhangi
bir islem bulunmamaktadir.

| 2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler :

01.01.2016 — 31.12.2016 doneminde yonetim kurulu Uyelerine 6denen brit huzur hakki Gcreti 258.673-TL, Ust dizey
yoneticilerden Genel Midir'e 370.209-TL, Mali isler Direktéri‘'ne 256.415-TL briit lcret ve diger menfaatler olarak
o6denmis, mali haklar toplami briit 885.297-TL olarak gerceklesmistir.

b) Verilen &denekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlar:

01.01.2016 — 31.12.2016 déneminde Ust diizey yoneticiler icin 6denen saglk ve hayat sigortasi gibi menfaatlerin toplami
11.563-TL'dir.

w

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME GiDERLERI

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi muhafazakar bir risk yonetimi cercevesinde saglayarak yatirimcilarina dagitmayi,
bunu yaparken calisanlarina, menfaat sahiplerine ve kamu yararina olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir.
Bu dogrultuda gerek finansal giiciin korunmasi gerek yillik verimliligin artirilmasi gerek kurumsal yonetim ilkeleri ve etik
kurallarin azami 6lcide godzetilmesi dogrultusunda surekli arayis, yenileme ve gelistirme ¢abasi icindedir. Bu cercevede
gerek Yonetim Kurulu gerek komiteler araciligiyla doyurucu calismalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu'nda tartisilarak uygun
gorulenler uygulamaya alinmaktadir.

4. SiRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ®NEMLi GELISMELER

a) 2016 Yihina iligkin Ekonomik Degerlendirme :

2016 yihnin son ceyreginde ozellikle global piyasalardaki gelismeler belirleyici oldu. Kasim ayindaki ABD secimlerinde,
anketlerin aksine Trump'in segilmesi ABD Dolari'nin degerlenmesine neden olurken, gelismekte olan Glkelerden de fon cikis
yasandi. Bu gelismeyle birlikte EURUSD paritesi 1,11 seviyesinden 1,04 seviyelerine kadar gerilerken, ABD 10 yillik tahvil faizi
ise %1,7 seviyesinden %2,5 seviyesinin Ustline yukseldi. S6z konusu dénemde ABD borsalar ise rekor seviyelere
yukseldi. S6z konusu harekette, Trump'in adaylik siirecinde bahsettigi, blyime odakli genisleyici biitce politikalarina
gegilecegi beklentisi etkili oldu. Global taraftaki bu édnemli gelismeden Tirk Lirasi da etkilenirken, USDTRY kuru 3,50
seviyelerine, 10 yillik tahvil faizi de %11 seviyesinin Uzerine ¢ikti. Kurdaki yikselis ve enflasyon beklentilerinin bozulmaya
baslamasiyla birlikte Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi da politika faizini %7,5'ten %8'e yikseltirken, déviz likiditesinin
arttinci énlemler acikladi. Borsa istanbul tarafinda ise Trump'n secilmesiyle birlikte 73.000 seviyelerine kadar gerileyen
endeks, alinan énlemler ve global borsalardaki pozitif havayla birlikte 78.000 seviyesinden yili tamamladi. Oniimiizdeki
doénemde de Dolar'in global olarak hareketi ve merkez bankalarinin atacagi adimlarla birlikte tlkelerin uygulayacagi bitce
politikalari piyasalarca dikkatle takip edilecektir.
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b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér icindeki Yeri Hakkinda Bilgi :

Menkul Kiymet Yatirm Ortakliklar sektériinde, 31.12.2016 tarihi itibariyle 9 yatinm ortakligi mevcuttur. 31.12.2016 tarihi
itibariyle sirketlerin BiST'e géndermis oldugu haftalik raporlar dikkate alindiginda sektériin toplam cikarilmis sermayesi
333.599.284-TL, net aktif degeri buylkliglu 442.028.855-TL, toplam piyasa degeri 309.725.313-TL'dir. Sirketimizin
31.12.2016 tarihi itibari ile ¢ikarilmis sermayesi 32.000.000-TL, net aktif dederi 35.379.996-TL, piyasa degeri ise 21.440.000-
TL'dir. Sektoriin piyasa degeri/net aktif degeri orani % 70,07 iken sirketin piyasa degeri/net aktif degeri orani % 60,60 'dir.
Sirketin Borsa Istanbul'da islem géren pay senedi (GRNYO) 2016 yilini 0,67-TL (31.12.2015- 0,61-TL) fiyat ve % 9,84'liik bir
artisla kapatmistir.

Sektoériin Toplam Cikarilmis Sermayesi
icindeki Payimiz

B Garanti Yatinm Ortakligi A.S.

9,59%

/

M Diger Y.O.

B Garanti Yatirim Ortakligi A.S.

Sektoriin Toplam Net Aktif Degeri
icindeki Payimiz

H Diger Y.0.
8,00%

A

90,41%

92,00%

Sektoriin Toplam Piyasa Degeri icindeki
Payimiz

M Garanti Yatinm Ortakhgi A.S.  m Diger Y.O.

6,92%

/

93,08%

Garanti Yatinm Ortakhg A.S. Yonetim Kurulu, belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu titizlikle takip
etmektedir.

Garanti Yatinm Ortakligi AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iligkin
Esaslar Tebligi“ne (Seri: VIII No:51) uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 06.11.2012 - 06.11.2013 - 06.11.2014- 06.11.2015-
04.11.2016 tarihlerinde s6zlesme imzalamistir.

21.01.2013-21.01.2014 dénemine ait rapor 21.01.2013 tarihinde
31.12.2013-31.12.2014 dénemine ait rapor 31.12.2013 tarihinde
26.12.2014-26.12.2015 ddnemine ait rapor 26.12.2014 tarihinde
25.12.2015-25.12.2016 dénemine ait rapor 25.12.2015 tarihinde
23.12.2016-23.12.2017 dénemine ait rapor 23.12.2016 tarihinde
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr aciklama yapilmistir.

Garanti Yatinm Ortakhdi AS.nin 23.12.2016 - 23.12.2017 tarihleri arasindaki Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu 9,40 olarak belirlenmistir.

| 1l Yeni teblige ] v \'
uyum notu
21.01.2013 31.12.2013 03.03.2014 26.12.2014 25.12.2015 23.12.2016
Pay Sahipleri 81,54 89,23 89,23 91,53 93,14 94,50
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 86,67 91,67 91,89 93,51 95,51 95,67
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31 93,20 92,95 93,95 94,95
Yo6netim Kurulu 80,33 88,52 88,22 91,22 91,41 92,10
Not 8,39 9,01 9,02 9,21 9,32 9,40
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d)

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen &nemli

Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladig Politikalar, isletmenin Performansini Giiglendirmek icin

Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi :

Sirketin portféylini olusturan ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goren sermaye
piyasasi araglari, kiresel ve yerel para ve sermaye piyasalarindaki trendlere bagdh olarak fiyat dalgalanmalarinin etkisine
agiktir. Sirket, yonetim kurulunca belirlenmis yatirim stratejisine gore portféyini yonetir. Sirket dalgalanma ve risklerin
arttigi ortamlarda; agiga satis islemi sonucu dogurmayacak ve ortakligin yatinm stratejisi ve karsilastirma olciitline uygun
sekilde riskten korunma amaciyla doviz, kiymetli madenler, faiz, finansal géstergeler ve sermaye piyasasi araclari lzerinden
dizenlenmis finansal vadeli islem s6ézlesmelerini portféyline dahil etmek suretiyle portféy riskinin azaltiimasina yonelik
politika uygulayabilir, olumlu beklentilerin hakim oldugu ortamda ise optimal getiriyi saglamak amaciyla kontrolli bir
bicimde, yatinm stratejisi dahilinde daha riskli bir pozisyon tasiyabilir. Sirket Yonetim Kurulu ekonomik tablonun ve
piyasanin durumuna gore yatinm stratejisi ve karsilastirma olcitiinde degisiklik yapabilmektedir ancak ilgili hesap dénemi
icinde bu yonde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerinde yer alan asgari
orandan az olmayacak, mali yapisina zarar vermeyecek ve enflasyonun makul élctide Ustiinde verimlilik sirekliligine imkan
verecek sekilde net dagitilabilir karini pay sahiplerine dagitilmasini ilke olarak benimsemistir.

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar :

Ortakhgin 15.12.2016 tarih ve 2016/16 sayili yénetim kurulu karari ile 01.01.2017 tarihinden gegerli olmak Uzere yatirrm
stratejisi bant araligi uygulamasinin sonlandiriimasina, belirli bir yatirim stratejisi bulunmamasi, yatirim stratejisinin strekli
degismesi ve ¢oklu varlik gruplarina yatirim yapilmasi neticesinde karsilastirma ol¢ltl belirlenememesi sebebiyle esik deger
kullanilmasina, portfdyde yer alabilecek varlik ve islemler icin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar ile Kurul'un i-SPK.48.3
(20.06.2014 tarih ve 19/614 s.k.) sayili kararinin (1.a.i) nolu bendi ¢ercevesinde vadeli islem sozlesmelerine konu olabilecek
varliklar igin azami yatirim tutarini belirleyen Ust limitlerin ve esik degerin asagida yer alan sekilde belirlenmesine karar
verilmis ve buna iliskin 6zel durum aciklamasi KAP'ta 15.12.2016 tarihinde agiklanmustir:

KARSILASTIRMA OLCUTU VE YATIRIM STRATEJISi

ESKi SEKLI :
Portfoyilin yatirnm stratejisi %0-30 hisse senedi, %35-65 devlet tahvili/hazine bonosu,%5-35 ters repo , %0-30 6zel sektor
tahvili ve bonosu,%0-10 altin ve diger kiymetli madenler,%0-10 TL Mevduat, %0-20 Takasbank Borsa Para Piyasasi

Portféylin karsilastirma &lciiti %5 BIST 30 Endeksi, %49 KYD 365 Endeksi, %15 KYD OST Endeksi Sabit, %30 BIST O/N
Ortalama Repo Orani, %1 KYD Altin Endeksi

Ortaklik portfoyiine riskten korunma ve/veya yatinm amaciyla ortakhigin yatirim stratejisine ve karsilastirma 6l¢ttiine uygun
olacak sekilde ve Kurulca belirlenecek esaslar cercevesinde tlrev araclar dahil edilebilir. Trev araglar nedeniyle maruz
kalinan agik pozisyon tutari ortaklik net aktif degerini asamaz.

YENi SEKLI :

Portfoyiin Esik Degeri : BIST-KYD 1 Aylik TL Mevduat Endeksi + %1

Portfoyiin Yatirim Stratejisi:

Portfdy net aktif degeri esas alinarak, portféyde yer alabilecek varlik ve islemler igin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Vadeli (TL) / Katilma Hesabi (TL) 0% 10%
Kamu ve/veya Ozel Sektér Borglanma Araglari 0% 100%
Kamu ve/veya Ozel Sektdr Kira Sertifikasi 0% 100%
Yabanci Kamu ve/veya Ozel Sektér Borglanma Araglari (Eurobond) 0% 20%
Pay Senedi 0% 100%
Ters Repo 0% 100%
Takasbank Borsa Para Piyasasi 0% 20%
Repo 0% 10%
Borsa Yatirim Fonu,Yatirnm Fonu Katilma Paylari,Yabanci Borsa Yatirim Fonu 0% 20%
Yabanci Ortaklik Payi 0% 20%
Altin ve Diger kiymetli madenlerile bu madenlere dayali olarak ihrag edilen

sermaya piyasasi araglari 0% 20%
ipotek ve Varlik Teminatli Menkul Kiymetler 0% 25%
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Azami yatirm tutarini belirleyen Gst limitleri asmayacak sekilde ve Kurulca belirlenecek esaslar cercevesinde yurt ici ve yurt
disi borsalardan portfdyin riskten korunmasi ve/veya yatinm amaciyla doviz, kiymetli maden, faiz, finansal endeksler veya
sermaye piyasasi araclarina dayall tlrev arag, varant ve sertifikalar, borsa disindan ise riskten korunma amaciyla dévize
dayali forward ve swap islemleri dahil edilebilir.

Yatinm kurulusu ve ortaklik varantlari ile yatinm kurulusu sertifikalarina yapilan yatinmlarin toplami net aktif degerin
%10'unu asamaz. Tek bir ihragci tarafindan ¢ikarilan varantlar ile yatirrm kurulusu sertifikalarinin toplami ise net aktif
degerin %5'ini asamaz.

Kamuya agiklanan son hesap donemine iliskin yillik finansal tablolarinda yer alan 6z kaynak tutarinin %20'sine kadar kredi
kullanabilir veya ayni sinirlar icinde kalmak suretiyle sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde bono ihrag edebilir.

Portfoyde yer alan repo islemine konu olabilecek varliklarin rayi¢ bedellerinin %10'una kadar borsa disinda repo yapilabilir.

Net aktif degerin %10'una kadar borsa disinda ters repo sézlesmelerine yatinm yapabilir.

Borsa disi repo-ters repo sozlesmelerine taraf olunmasi durumunda, en geg sozlesme tarihini takip eden is glinu icinde
sozlesmenin vadesi, faiz orani, karsi tarafi ve karsi tarafin derecelendirme notu KAP'ta aciklanir.

Portfoydeki kaldirag yaratan bitln islemler nedeniyle maruz kalinan agik pozisyon tutari net aktif degeri asamaz.

%99 gliven araliginda 250 is guinii gdzlem siresi ve bir gunlik elde tutma siiresinde 6lgllen portféy mutlak riske maruz
degerinin (RMD) portfoyiin net aktif degerine orani %1,5'i gecemez.

Yonetim Kurulu'nca belirlenen performans karsilastirma 0Olglitii ve yatinm stratejisi ¢ercevesinde ortaklik portfoyiinin
dénem icindeki ortalama dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir.

Portfoyiin Ortalama Dagilimi

H Pay Senedi ® Devlet Tahvili Ozel Sektor Tahvili
M Ters Repo m Vadeli islem Teminati
3,21%
11,68%

4"
4

16,74%

42,21%
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GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2016 Tarihli Portfoy ve Net Aktif Degeri Tablolan

PORT FOY 5PK RAPORU
Menkul Knymat Thracor Kurum VadeTarhl  Nominal Fatz FalzSayis  NominalDefierl  BAmAlGFlyati AbsTanm  IclskOrn El‘i:“::;iu “;‘.':: Toplam Defier  Grup(®:)  Toplam([s)
Fay AKBNK g ] 12193040 g 782 7a32817| 946,345.50 9.75 2.85
B uy ARCLK a a a 21.2| 2a79952| 489,130.00 .35
Bay EMKAI a a a =33 4333 s07,085.02 5.22
Fay @ o ] 18775000 ] 514 &73929| 955.085.40 9.94 2.71
B uy HALKE a a 114,550.00 a 34| a7F7To11] 1932,537.40 10.54
Fay M g ] 35,920.00 g 13.8 12.3|  s509,295.00 5.25
Bay KORDS ] ;] 72,090.00 ] 545 533435  455701.40 43 1.31
Bay SAHOL a a 10333000 a 515 235028  §45459.50 974 2.85
Fay SODA ] ] 37,560.00 ] 529 &329995| 516,092.40 5.32 5
Bay THYAD ] ] 155 ] 501 559 2.77 ] ]
Bay TKEEN a a 71,750.00 a 453,555.50 4.73 13
Buy m ] ;] 20,530.00 ] 505,855.20 5.21
B uy TRKCM a a a77? a 22 a a
Fay TUPRS ] ] 1322000 ] 7075| 5951562 935315.00 9.53 2.53
Bay YATAS ] a 11559000 435 - ] 5325 434353  513,283.40 5.31 1.72
Bay m a a 23333000 333 - a 343 333 a21,073.40 3.45 2.31
PAY Toplam 1,307,671.33 9.707,558.37 100.00 27.29
ageo TRTOR0317T18 0201.2017 755 ] 170,445 00 1/30.12.2015 25337 099734 099739 170,077.59 1.55 0.43
REFD TRT200618T18 9241.2017 34 a 1,051,205.00 0.94|30.12.2018 25837 094275 054232 1000,455.48 1499 2.81
CEET] TRT240724T15 0201.2017 T4 ] 5.113,150.00 0.9|30.12.2018 25837 050011 08997, 5.502,510.41 22.25 15.47
Az 0 Toplam 7.344,310.00 5.673,084.48 100.00 13.75
osTK TRSAKFH31 718 23832017 5.1 2 1,709,000.00 1 g 1) 1.755923.79 35.39 432
05T TRSAYGZ11810 27 01.2017 533 2 1,200,000.00 1 ] 1) 1273,534.51 25.13 3.5%
257K TRSBEDSE1514 2 2 1,000,000 80 1 a 1] 104215000 213 2.33
0STK TRSLBTVK 1711 342 12 30000000 1 ] 1) 815,395.13 15.53 23
OSTK Taplam 4,700,000 .00 100.00 13.75
oT2 TRTOR0317TI] 98 43.2017 45 2 4,009,00044 142 9| 102928 31.37 11.57
072 TRT100719T18 1181.2017 435 2 75,000.00 1 0| 089757 0.57 0.21
oT2 TRT110718TLS 1101.2017 2 7.200,000.00 102 a 101733 55.31 20.59
oT2 TRT140617T17 144052017 2 10099900 1 9| 100873 9.77 9.28
oT2 TRT22061T18 2 1,504,000 80 LR 3| 085125 10.33 405
oT2 TRT 240724T15 2 70,000 00 LT 9| 093122] os3a31 s5,200.35 as 0.13
DT2 Topiam 12,945,000.00 13,124 53337 100.00 3530
VT Viop Teminat a 1,171,208.35 1/30.12.2015 a 1 1) 1.171,208.39 100 23
WT Tapiam 1,171,208 39 1.171,208.39 100.00 329
Ana Toplam 27.468.689.72 35.569.500.10
VADELI ISLEMLER
Hisa Pozisyon
Sakiama Yer Varik Wada Pazisyon Sayisl | Uzlasma Fiyatl Szizsme Topiam Degar
BUrylikiUl
GAM BIST30 2802 2017 315 95.275 100 8,809,152.50
Toplam s 8.809.162 50|
TUTARI(TL) GRUP(%) TOPLAM(%)
A- FON PORTFOY DEGERI 35,569,499.98 (1] 100.57
B- HAZIR DEGERLER 9,968.14 (1] 0.03
a- Kasa 0 0 0
b- Bankalar 9,968.14 100 0.02
c- Diger Hazir Degerler 0 0
C- ALACAKLAR 44,137.41 (1] 0.12
a- Takastan Alacaklar 0.02 o
b- Stopaj Alacaklan 0 0 0
c- Diger Alacaklar 44,137,329 100 0.12
D- DIGER AKTIFLER 97,232.53 (1] 0.27
E- BORCLAR -353,475.68 (1] -1
a- Takasa Barclar o o o
b- ¥énetim Ucreti -24,757.15 7 -0.07
c- Odenecek Vergi o o o
d- Ihtiyatlar o o o
e- Krediler o o o
f- Diger Borglar -353,475.68 100 -1
FON TOPLAM DEGERT 35,367,362.38 0 100
Toplam Pay Sayisi 32,000,000.00 0 100
Pay Deder 1.10523 0 0
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e) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulunun Bu Konudaki

Gériisleri:

Sirketin yonetim kurulu tarafindan onaylanmis i¢ kontrol ydnetmeligi kapsaminda, tim is ve islemlerin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak, dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap
ve kayit diizeninin bitlnliginin ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulsuzliiklerin &nlenmesi ve tespiti amaciyla glinlik faaliyetin ayrilmaz bir parcasi
olarak yuritilen kontrol faaliyetlerinden olusan i¢c kontrol sistemi ic Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Sabri Dogrusoy'a bagli i¢ Kontrol Miidiri idil Cebi tarafindan yerine getiriimektedir. Mevzuat ve ortaklik politikalarina
uygunluk denetimlerini iceren, i¢ kontrol sisteminin ve risk ydnetim sisteminin isleyisi ile ortakligin tim faaliyetlerini ve
birimlerini kapsayan gozetim ve teftis fonksiyonu 04.12.2015 tarih ve 2015-15 sayili ydnetim kurulu karari ile Denetimden
Sorumlu Komiteye bagl ve Denetimden Sorumlu Komiteye karsi sorumlu olarak calisan idil Cebi tarafindan
yuritilmektedir. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri etkin ve saglikli bir sekilde siirdiiriilmekte olduguna iligkin ¢
denetim midiiri ve mifettis olarak gérev yapan idil Cebi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi tecriibe ve lisans sartlarini
haizdir.

Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.'nin 01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine ait faaliyetleri ic Kontrol Yénetmeligi ve i¢ Kontrol
izahnamesi'ne uygun olarak denetlenmis, i¢c Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagh ic Kontrol Midiri
tarafindan 10 adet i¢ kontrol raporu Yonetim Kuruluna sunulmustur. 2015 yilina ait 25.03.2016 tarihli teftis raporu yonetim
kuruluna sunulmus 31.03.2016 tarih ve 2016-05 sayili yénetim kurulu karari ile kabul edilmistir. 2016 yili Denetim Plani
29.07.2016 tarihinde hazirlanarak yonetim kuruluna sunulmus, 31.08.2016 tarih ve 2016/11 sayili ydnetim kurulu karari ile
kabul edilmistir.

f) Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki yoktur.

g) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :

Borsalarda zaman zaman meydana gelen asiri dalgalanmalardan Ortakligimiz yatinmcilarini korumak, istikrarli ve gergek
degere uygun fiyat olusumuna katki saglamak amaci ile Ortakligimizin kendi paylarini satin almasini gerektirecek kosullarin
olusmasi durumunda uyacag ilke ve esaslarin yer aldigi “Geri Alim Politikasi” sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
01.01.2016 — 31.12.2016 ddnemi icerisinde Ortakligimizin bu cercevede agiklanmis herhangi bir geri alim programi
olmamasi sebebiyle iktisap etmis oldugu herhangi bir kendi payi yoktur.

h) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan §zel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar :

i)

)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler :

01.01.2016 — 31.12.2016 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2016 — 31.12.2016 donemi icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve
calisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirnm sz konusu olmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar:

01.01.2016 — 31.12.2016 dénemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle sirket ve yonetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirnm yoktur.

k) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara ili§kin Bilgiler :

01.01.2016 — 31.12.2016 ddnemi igerisinde yapmis oldugu herhangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk cercevesinde
yapilan hicbir harcama yoktur.
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k)

27 Nisan 2016 tarihinde yapilacan genel kurul toplantisinda 2015 yili icinde yapilan herhangi bir bagis ve yardim olup
olmadigina dair pay sahiplerine bilgi verildi ve 2016 yili icinde, yapilmasi gerektigi takdirde, yapilacak bagis miktarinin
5.000.-TL ile sinirh tutulmasi hususu géristlerek pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
g1_Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda

Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yapti

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiratulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesi ile ya da yénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir
islem veya sz konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi
veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Goére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir

Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi :

Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi
ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI ASS.
01.01.2016 - 31.12.2016 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Rapor Tarihi: 13.01.2017

Garanti Yatinm Ortakligi A.$. Yonetim Kurulu’nun hakim ve bagh sirketlerle iliskileri hakkinda 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunw'nun 199°uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince diizenlemis oldugu
rapordur:

a) Garanti Yatinm Ortakhg: A.$.nin Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yapti§ Hukuki islemler ve Gecmis
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Ka¢inilan Tdm Diger Onlemler :

Sirketier toplulugu blinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiritilen islemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yénlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya
da badl sirketierden birinin yaranina yapilan herhangi bir islem veya sézkonusu ¢ergevede alinan
ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir,

b) Garanti Yatinm Ortakhii AS.nin Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut
Alinmasindan Kaginildifi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve $artlara Gére, Her Bir Hukuki Islemde
Uygun Bir Karg! Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi :

Bu gercevede herhangi bir hukuki islem yapimamis oldudu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, dnlem alinmasi yo da alinmasindan kaginilmas: ve bu sebeple herhangi bir zararn
olusmasi séz konusu olmamistir. e R
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P Mehmet Reha Tanbr Zeki Sen Mahmut Kaya
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Bagkan Vekili Oyesi
[
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TP Lraos<
Mustafa Sabri Dogrusoy Remzi Murat Rena
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyes Uyesi
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m) Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi :

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 01.01.2016 6ncesi yirurlikteki tim mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2016-31.12.2016
tarihleri arasinda yurtrlige giren;

e 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Tebligini-39.1'de degisiklik yapiimasina dair Teblig (I11-39.1.a)

e 14.01.2016 tarihli ve 29593 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan
Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Teblig 111-37.1'de degisiklik yapiimasina dair Teblig (l11-37.1.a)

e 12.01.2016 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu “Pay izahname Formatlari ile Diizenleme Kilavuzlarina iliskin Duyuru”
bildirimleri, dnceki dénemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebileyecek mevzuat

olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

n) Sirketin Yatinm Danismanhligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi :

Sirketimiz yatinm danismanligi hizmeti almamaktadir.

Sirketimiz, portfoy yonetimi konusunda yapilan anlasma ile Garanti Portfdy Yonetimi A.S.den hizmet almaktadir. Bu
hizmete ait 6denen licret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir.

Sirketimiz, aracilik hizmetleri konusunda T. Garanti Bankasi A.S. ve Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler AS."den hizmet
saglamaktadir. Bu hizmete ait ©6denen Ucret ve komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmaktadir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.2)'nin 19'uncu maddesinin ticlinci fikrasi kapsaminda risk
yonetim sistemine iliskin hizmet Garanti Hizmet YOnetimi A.S.den alinmaktadir. Bu hizmete ait 0denen Ucret ve
komisyonlara ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarinin verilmesi kapsamindaki hizmeti Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S."den almaktadir.

Sirketimizin 01.01.2016 — 31.12.2016 donemi icerisinde hizmet aldigi bu sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve
uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler, gerekse sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina
titizlikle uyulmaktadir.

0) % 5'i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi:
Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

p) Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler:
27 Nisan 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 2015 yili icinde Ortaklik tarafindan Gglinct kisiler lehine verilmis
olan teminat, rehin ve ipotek hakkinda genel kurula bilgi sunulmustur.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi_ ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu :

Sirket 01.01.2016-31.12.2016 hesap dénemini 1.820.808-TL karla kapatmistir. (31.12.2015: 282.262-TL) Portfoyiin ydnetimi
riski minimumda tutan bir anlayis dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Aciklama 31.12.2016 31.12.2015 Degisim %
Doénen Varliklar 35.614.094 35.139.891 1,35
Duran Varliklar 76.301 32.332 135,99
Toplam Varliklar 35.690.395 35.172.223 1,47
Kisa Vadeli Yukamlalukler 147957 176.663 -16,25
Uzun Vadeli Yakumlultkler 175.073 172.384 1,56
Ozkaynak 35.367.365 34.823.176 1,56
Toplam Kaynaklar 35.690.395 35.172.223 1,47
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b)

(9]

d)

31.12.2016 31.12.2015 Degisim %
Haslilat 93.078.430 61.249.924 51,96
Satiglarin Maliyeti (-) (88.623.348) (58.353.751) 51,87
Brit Kar 4.455.082 2.896.173 53,83
Genel Yonetim Giderleri (2.434.271) (2.284.638) 6,55
Pazarlama Giderleri (353.575) (352.207) 0,39
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19.407 30.695 -36,77
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (33.368) (7.761) 329,94
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 209416 - -
Vergi Oncesi Kar 1.862.691 282.262 559,92
Vergi Gideri (41.883) - -
Donem Kari 1.820.808 282.262 545,08

Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢c ®deme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar :
31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yukamlultkler 240,7057 198,9092
Kisa Vadeli Yikiimluliikler/ Ozkaynak 0,0042 0,0051
Toplam Ydkumlalak / C)zkaynak 0,0091 0,0100
Net Dénem Kari/ Cikarilmig Sermaye 0,0569 0,0088
Net D6nem Kan/Ozkaynak 0,0515 0,0081

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim
Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi gibi, bu
durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir 6nlem yoktur.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ve Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iligkin Oneri :

Ortakhigimiz, uygun risk degerlendirmeleri yaparak yatirimcilarina yillik enflasyonun makul 6él¢iide Ustlinde bir verimliligi
sureklilik icinde saglamayl hedeflemektedir. Ortaklik, elde edilen karin, sirketin mali yapisina zarar vermeyecek 6lctide
olabildigince yatinmcilarina dagitilmasini ilke olarak benimsemistir.

Bu cercevede, Ortaklik karinin tespiti ve dagitimina iliskin hususlar, Esas S6zlesme'mizin "Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler”
baslkli 34. maddesinde detayl olarak belirtilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (IIl - 48.2) sayili “ Menkul Kiymet Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda;

Sirket'in net dagitilabilir karinin en az %20'sinin birinci temettl olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Sirket'in temetti
dagitimlarinda ve genel kanuni yedek akcenin ayrilmasinda halka agik anonim ortakliklar icin Kurulca belirlenen esaslara ve
TTK'ya uyulur. Net dagitilabilir kar, hesap donemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve
mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlari disuldikten sonra kalan tutardir.

Sirket'in finansal tablosundaki net dénem ve ge¢mis yil zararinin uygun Ozsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari
net dagrtilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu Uyeleri ile Sirket calisanlarina, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar
payl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel
durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Sirket ana sozlesmesinin 34. ve 35. maddelerindeki esaslara ve Genel Kurul'da alinacak kararlara gore kar payi
6denmektedir.

Bu cercevede Sirket'in son Ug yildaki kar pay1 dagitimlari asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Sirket'in 26 Nisan 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda “01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine ait
gelir tablosundaki 4.101.729,58.-TL. donem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali
odemeler ve varsa ge¢mis yil zararlar dusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan: a) 1.000.000.-(Birmilyon)TL. nakit,
2.000.000.-(ikimilyon)TL. bedelsiz pay biciminde temettii dagitiimasina, b) yénetim kurulu Gyelerine 75.000.-TL kar pay!
dagitilmasina, c) kalan tutarin olaganistli yedeklere aktarilmasina” oy birligiyle karar verilmistir. 1.000.000.-TL nakit
temettliinin (%3,333333) 20.05.2013 tarihinden itibaren pay sahiplerine dagitilmasina baslanmis ve tamami MKK
aracihgiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.  Genel kurulda alinan karar dogrultusunda 2.000.000.-TL
temettlden karsilanmak Uzere sirketin cikariimis sermayesinin bedelsiz olarak (%6,666666) oraninda artiriimasi islemi
30.7.2013 tarihinde tescil edilerek Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 5 Agustos 2013 tarih ve 8378 sayili nlishasinda ilan
edilmek suretiyle tamamlanmustir.

Sirketin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda (genel kurul tutanaginda yer aldigi gibi)
ortaklarimizdan Mehmet Pekerkan’in 6nergesi dogrultusunda 941.294,21-TL dénem karindan kanunlara gére ayriimasi
gereken yedek akceler ile vergi, fon, mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlar disildikten sonra kalan net dagitilabilir
kardan 200.000-TL nakit kar payinin ortaklarimiza dagitilmasi, kalan tutarin olaganusti yedeklere aktariimasina karar
verilmistir. 200.000-TL nakit kar payinin 20.05.2014 tarihinden itibaren dagitiimasina baslanmis ve tamami MKK
araciigiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.

30 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap ddnemine ait gelir
tablosundaki 1.960.843,59-TL. donem karindan kanunlara goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali
o6demeler duslldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan 1.400.000-TL pay sahiplerine nakit kar payr dagitilmasina,
kalan tutarin olaganusti yedeklere aktarilmasina pay sahipleri tarafindan oy birligiyle karar verilmistir. 1.400.000-TL
nakit kar paymin 22.05.2015 tarihinden itibaren dagitiimasina baslanmis ve tamami MKK araciligiyla pay sahiplerinin
hesaplarina aktariimistir.

27 Nisan 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait gelir
tablosundaki 282.262-TL. donem karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali 6demeler
dusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan 218.148,90-TL ve olaganistu yedeklerden 981.851,10-TL olmak Uzere
toplam 1.200.000-TL pay sahiplerine ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
dizenlemeleri dahilinde net dagitilabilir kardan 50.000-TL yoénetim kurulu Uyelerine kar payi dagitiimasina iligkin
yonetim kurulu teklifi pay sahipleri tarafindan oy birligiyle kabul edilmistir. Pay sahiplerine 1.200.000-TL nakit kar
payinin 03.06.2016 tarihinden itibaren dagitiimasina baslanmis ve tamami MKK araciligiyla pay sahiplerinin hesaplarina
aktarilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerine 50.000-TL dagitilan kar payindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) 4.6.3. maddesi geregi Bagimsiz Yonetim kurulu Gyeleri yararlanmamustir.

6. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Sirketin Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler :

“Menkul Kiymet Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.2)"nin 19'uncu maddesinin Giciinci fikrasi kapsaminda risk

yonetim sistemine iliskin hizmetin disaridan saglanmak suretiyle Garanti Hizmet Yonetimi A.S."den alinmaktadir.

Ortaklik portféytine dahil edilebilecek her tirli finansal ara¢ nedeniyle maruz kalinabilecek riskler genel olarak piyasa riski,
kredi riski, karsi taraf riski, yogunlasma riski ve operasyonel risk ana basliklari altinda siniflandiriimistir. Piyasa Riski; Faiz
orani riski, kur riski, takas riski ve emtia riskini kapsamaktadir.

Piyasa Riski Takibinde, Yatinm Ortakligi Portfdy Yonetimi Stratejisinin Kompleksligi/Risk Dlzeyine Gore:
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= Dusuk Seviye: Pozisyon/piyasa risklerinin azaltilmasi yoniindeki strateji, portféytn tabi oldugu yatinm limitleri strekli
olarak izlenerek, takip edilir.

= Orta Seviye: Yatirim ortakhigi portfoylinin vadesine uygun bir dénem icin tarihsel simulasyonlar ve senaryo analizleri
yapilir.
Dusuk ve Orta Seviye risklerin dl¢tilmesinde Standart Yontem (Commitment Approach) kullanilir.

» Yiksek Seviye: Portféylin maruz oldugu piyasa riski, Riske Maruz Deger (RMD-"Value at Risk"-VaR) yontemiyle
hesaplanir.

ilgili RMD parametreleri Yonetim Kurulu karariyla belirlenmekte ve piyasa kosullarinin zorlamasi ve diger gerekli hallerde ise
degistirilebilmektedir.

RMD sisteminin etkinligi Geriye Donik Testler ile kontrol edilir. Sistemin Urettigi tahminlerdeki yanilma payi belirli oranlari
asarsa, gerekli tedbirler alinir ve ilgili taraflara raporlamalar yapilir. Uygun goérdlen iyilestirmeler sisteme dahil edilir.

Portfoylin karakterine uygun olarak, farkli u¢ senaryolar altinda portfoyin nasil performans gosterebileceginin
ongorulmesine yodnelik olarak stres testleri yapilir. Bunlarin sonuclari diizenli olarak raporlanir ve saklanir.

Portfoye dahil edilmesi planlanan ve kredi riski tasiyan finansal Grlnler icin, ihragcinin kredi verilebilirliginin, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olan, minimum standartlari saglamasi gerekliligi takip edilmektedir.

Kars taraf riskinin ve yogunlasma riskinin takibinde ortaklik portfdyline dahil edilen finansal araclarin ilgili mevzuat ve ana
sozlesmede belirtilen sinirlar dahilinde yapilip yapilmadigi takip edilir.

Her turld finansal araca iliskin operasyonel sureclerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsuzliklerin gézden
kacmasindan, portfdy yoneticisi tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek zarar olasiligini ifade eden operasyonel riskin takibi teftis birimi
tarafindan duzenli yapilan kontroller ve denetim sonucunda mimkan olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Turk Ticaret Kanununun 378'inci maddesi hiikmU geregince; tim raporlamalarin eksiksiz
olarak yapildigina ve risk yonetim sisteminin etkin ve verimli bir sekilde isledigine, bu degerlendirmeler dogrultusunda
Ortakhgin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrecek herhangi bir sebebin tespit edilmemis oldugunu her iki
ayda bir vermis oldugu raporlarla yénetim kurulunun bilgisine sunmaktadir. 01.01.2016-31.12.2016 dénemi icinde 6 adet
rapor yonetim kurulunun bilgisine sunulmustur.

DIGER HUSUSLAR

a)

iligkili Taraf iglemleri:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 9'uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince ortaklik ile iliskili taraflari arasinda yénetim
kurulunun bu kapsamda karar almasini gerektirecek herhangi bir islem bulunmamaktadir. Ayni maddenin 7'nci fikrasi
uyarinca “Yatinm ortakhklarinin iliskili taraflarindan aldiklari portféy yénetimi, yatirm danismanligi ve sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik hizmetleri icin bu madde hikimleri uygulanmaz.”

Bu nedenle Garanti Yatinm Ortakhgi A.S.'nin, iligkili Taraf Raporu olusturup, mevzuatlara uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlama zorunlulugu bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nin 10'uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca Ortakhigimiz ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve sureklilik arzeden islemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar ydnetim kurulu tarafindan karara baglanmakta,
sozkonusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden ydnetim
kurulu karari alinmaktadir. Ayni maddenin 4'Gncu fikrasi menkul kiymet yatinm ortakliklarinin iliskili taraflarindan aldiklar
portféy yonetimi, yatinm danismanligi ve sermaya piyasasi araclarinin alim satimina aracilik hizmetleri icin bu madde
hukimleri uygulanmamaktadir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihinde iliskili taraflarla olan bakiyeler :

Aciklama iliskili Taraf 31.12.2016 31.12.2015

iliskili Taraflardan Alacaklar | Dogus Holding AS. - 193
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 24.757 24.377
Ticari Borglar T. Garanti Bankasi A.S. 1.012 655
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31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihi itibari ile iliskili taraflarla yapilan islemler :

Aciklama iligkili Taraf 01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015

Portfdy Yonetim Ucreti Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (282.014) (279.934)
Verilen Komisyonlari Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. (41.359) (40.511)

T. Garanti Bankasi A.S. (8.521) (10.486)
Eft Masraf Gideri T. Garanti Bankasi A.S. (18.911) (16.779)
Sigorta Gideri Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. (12.328) (9.142)
Kira Gideri Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. (11.497) (129.008)
Bakim, Onarim ve Dogus Holding AS. (193) (2.772)
Gelistirme Gideri Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizm. A.S. (6.246) (6.373)
Mdusterek Yonetim Gideri Dogus Holding A.S. (6.898) (96.698)
Risk Hizmeti Gideri Garanti Hizmet Yonetimi A.S. (10.620) (10.620)
Elektrik Gideri Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 611) (5,663)
Su Gideri Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - (657)
Dogalgaz Gideri Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - (323)
Yemek Gideri Dogus Holding (192) -

Soya Restoran Isletmeleri ve Tic. AS. (989) -
Genel Kurul Gideri Antur Turizm AS. (12.956) (9.825)
Kicuk Demirbas Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. (590) -
Arac Kiralama Gideri Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. (136.828) (8.555)
Tamir Bakim Gideri Dogus Oto Pazarlama ve Tic. AS. (101) (2.352)

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile

)

Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler :

Sirkette ise alma, ¢alisma kosullari, disiplin uygulamalari, personelin yetki ve sorumluluklari, Gcret, saglik haklari, izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri gibi konularda sirkette i¢ dizenlenmeler yapilmistir. Calisanlara Ucret, igyerinde yemek
verilmesinin yaninda is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak saglanmaktadir. Calisanlardan bes (5) kisi
sirket tarafindan yaptirilan saghk ve hayat sigortasi kapsamindadir. Sirkette toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personelin
izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgurligu kisitlanmamistir. 31.12.2016 tarihi itibaryla Sirket personelinden sirkette
calisma sireleri bir yildan fazla olanlar icin 175.073-TL (31.12.2015: 172.384-TL) kidem tazminati karsiligi, 35.896-TL
(31.12.2015: 30.822-TL) kullanilmamis izin karsihgr ayrilmstir.

Sirket icinde calisan tim personelin yaptiklari isler konusunda daha etkin ve verimli olabilmesi amaciyla boélim
yoneticilerinden ve sirket calisanlarinin kendilerinden gelen talepleri dogrultusunda egitim ihtiyaclar belirlenerek bir egitim
programi olusturulmustur ve bu program cercevesinde hazirlanan planlara uygun olarak egitimler gerceklestiriimektedir.

Kullaniailar icin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap D6neminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar :

Herhangi bir olay mevcut degildir.
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Genel Olarak

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 2004 ve 2015 yilinda gézden gecirilmistir. Son gdzden gecirme siireci,
2012 yilindan itibaren baslamis, 2014 ve 2015 yilinda devam ederek, OECD Konseyi tarafindan 8 Temmuz 2015'te kabul
edilmistir. G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri 04-05.09.2015'de Ankara'da G20 Bakanlar ve Merkez Baskanlari Toplantisinda
ve 15-16.09.2015'de Antalya'da G20 Liderler Zirvesi'nde onaylanmistir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini glincellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi
gelismelerde goz oniinde tutularak 2005, 2010, 2011 yillarinda giincellemistir. 30.12.2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi” 2012 ve 2013 yillarinda bes kez degisiklik yapilmistir. En son olarak 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) yurirlige girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih,
2/35 sayil kararina gore, 2014/2 sayili Kurul Bilteninde; 2014 yilina iliskin faaliyet raporlar ekinde hazirlanacak Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni formati duyuruldu. 01.01.2016-31.12.2016 tarihlerine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporumuz buna uygun olarak sunulmaktadir.

2015 yilinda OECD tarafindan yapilan en son gézden gecirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz bir glincelleme
yapilmamistir.

Garanti Yatinm Ortakhdi A.S. olarak;

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; &zellikle halka acik sirketler acisindan énem arz etmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, BIST'de islem goren sirketlerin 2004 yilina
iliskin faaliyet raporlarindan baslamak Uzere, faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmistiir. Buna uygun olarak; Garanti Yatinm Ortakhigi AS.,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyuma 6zen géstermekte, 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporu'na
mevzuata uygun olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunu eklemektedir.

Garanti Yatirm Ortakligi AS., ilgili tebliglerin degismesinden dolayl mevzuatlara uyum saglamak icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin gerekli izinlerini ve goruslerini alarak Esas Sézlesmesini tadil ederek ilkelere
uygun hale getirmistir.

Esas s6zlesmenin;

3,56,79 10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 25, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 35 ve 37. maddeleri 04.06.2012 tarihinde
yapilan 2011 Olagan Genel Kurulunda degistiriimis ve esas sdzlesmenin gecici maddesi yirirliikten kaldinlmistir. ilgili
degisiklikler 08 06 2012 tarihinde tescil edilerek genel kurul toplanti tutanadi ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
14.06.2012 tarih ve 8090 sayili nishasinda ilan olunmustur.

3, 5., 11, 12, 16, 18, 20, 22, 23, 24, 25, 27, 29, 30, 33, 34. 36. maddelerinin degistirilmesi ve 39. maddenin esas
sozlesmeye eklenmesi 26.04.2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurulunda karara baglanmis, genel kurul toplant
tutanagu ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 10.05.2013 tarih, 8317 sayili nishasinda ilan olunmustur.

6,89 10, 12, 13, 15, 16, 21, 25, 26, 31, 33, 34 ve 35" inci maddelerinin degistirilmesi 30.04.2014 tarihinde yapilan 2013 Olagan
Genel Kurulunda karara baglanmis, genel kurul toplanti tutanadi ile birlikte Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 23.05.2014 tarih,
8575 sayili nishasinda ilan olunmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Garanti Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina iligkin Esaslar
Tebligi Seri VIII No 571'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak
Uzere 08.11.2012-06.11.2013- 06.11.2014 — 06.11.2015 tarihlerinde sdzlesme imzalamistir.

21.01.2013-21.01.2014 gecerlilik dénemine ait rapor 21.01.2013 tarihinde
31.12.2013-31.12.2014 gegerlilik donemine ait rapor 31.12.2013 tarihinde
26.12.2014-26.12.2015 gecerlilik dénemine ait rapor 26.12.2014 tarihinde
25.12.2015-25.12.2016 gecerlilik dénemine ait rapor 25.12.2015 tarihinde
23.12.2016-23.12.2017 gecerlilik dénemine ait rapor 23.12.2016 tarihinde
yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr aciklama yapilimistir.
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I I Yeni teblige I v Vv
uyum notu
21.01.2013] 31.12.2013| 03.03.2014| 24.12.2014| 25.12.2015] 23.12.2016
Pay Sahipleri 81,54 89,23 89,33 91,53 93,14 94,50
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 86,67 91,67 91,89 93,51 95,51 95,67
Menfaat Sahipleri 87,18 92,31 93,20 92,95 93,95 94,95
Yoénetim Kurulu 80,33 88,52 88,22 91,22 91,41 92,10
Not 8,39 9,01 9,02 9,21 9,32 9,4

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz ikinci degerlendirmede % 7,4 artis oraniyla 9,01 gibi yiksek bir
nota ylkselmesi sonucu Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi‘nin BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bir yil icerisinde notunu en
cok artiran kurulus 6dalind almistir. Bu 6dil 15.01.2014 tarihinde dizenlenen TKYD VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nde Yonetim Kurulu Baskani Sayin Reha TANOR'e takdim edilmistir. Sektdriin énciilerinden olan Garanti Yatinm
Ortakligi AS., bagli oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumunu
ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu 6dili almanin hakli gururunu yasamistir.

Ayrica;

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'ndeki ilkeler ¢ergevesinde olusturulan yeni metodolojiyi kullanarak derecelendirme notlarinin
yeniden revize edilmesiyle 9,02 olarak belirlemis ve 03.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda www.kap.gov.tr
ilan edilmistir. Yeni metodolojiye 2013 yilinda déniisiim amaciyla yapilan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
not revizyonu sonucu notumuzun artmasi; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarina uyumda, sirketimizin ydnetsel acidan
yapilmasi gerekenleri hemen uygulamaya koyma hassasiyetini géstermistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
yaptiran BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin bu revizyon sonucu yeni degerlendirme kriterlerine gore
notlarin azalmasina ragmen, Garanti Yatirim Ortakligi A.S. notu artmustir.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S.'nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki gelisim, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli dlciide uyum sagladigini ve gerekli politika ve énlemleri uygulamaya soktugunu, en
iyi Yonetisim &rneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir. 2013 yilindan bu yana kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi dnemi, bunu sirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yuritme konusundaki kararligini Kurumsal Yénetim
Endeksine yer alarak gésteren Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.'nin mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
notu 9,40'dr.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporlari, sirketimizin internet sitesinde www.gyo.com.tr Yatinmai iliskiler
Bolimi-Kurumsal Yénetim- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme béliimiinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumluluk

Garanti Yatinm Ortakhigi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1 madde 5- (2) c) uyarinca, Sermaye Piyasasi kurulu 08.01.2016
tarih, 1/23 sayili kararinin, 08.01.2016 tarih, 2016/01 sayili Sermaye Piyasasi Bulteninde duyuruldugu Uzere 2016 yilinda BIST
Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler Pazarinda lclincii grupta yer almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde bes (5) kez toplanmis
ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde yedi (7) kez
toplanmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdérev ve calisma esaslari ¢ercevesinde 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde alti (6)
kez toplanmis, Aday Gosterme Komitesi gdrev ve calisma esaslari gercevesinde 01.01.2016-31.12.2016 déneminde bir (1) kez
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Yoénetim Kurulunun 26/04/2016 tarih ve 2016/06 sayili karari ile daha dnce gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilen Aday Gosterme Komitesi ayri bir komite olarak kurulmustur.

01.01.2016-30.12.2016 tarihlerinde, dnceki dénemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen zorunlu
olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri
arasinda bir cikar ¢atismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 3.1.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalari olmalari icin calismalar

01.01.2016-30.12.2016 doneminde devam etmis olup 2017 yilinda da surdurilecektir.
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Yonetim uygulamalarinda kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Garanti Yatinm Ortakhigi A.S., dniimizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Tilrk Ticaret Kanunu ve dider ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1)" Il. B6lim Madde 9 geregince Finansal raporlarda sorumluluk beyanlari;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercede aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte-isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarar ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -varsa
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigi,

beyanlari ile

01.01.2015-31.12.2015 dénemine ait finansal ve faaliyet raporu, 01.02.2016
01.01.2016-31.03.2016 dénemine ait finansal ve faaliyet raporu, 26.04.2016
01.01.2016-30.06.2016 ddnemine ait finansal ve faaliyet raporu, 27.07.2016
01.01.2016-30.09.2016 ddnemine ait finansal ve faaliyet raporu, 21.10.2016

tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr duyurulmustur.

Bireysel portfoylerin ve kolektif yatirrm kuruluslarinin performans sunumuna, performansa dayali licretlendiriimesine ve kolektif
yatirim kuruluslarini notlandirma ve siralama faaliyetlerine iliskin esaslar hakkinda teblig (VII-128.5)'ne uygun sekilde hazirlanan
ve Bagimsiz Denetim hizmeti alinan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan mevzuata
uygun gorilen 01.01.2015-31.12.2015 doénemine iliskin Performans Sunus Raporu 28.01.2016'da, ile 01.01.2016-30.06.2016
donemine iliskin Performans Sunug Raporu 28.07.2016'da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr duyurulmustur.

29 Mart 2016 tarihli ilk toplantida nisap saglanamamasi nedeniyle ertelenen ve 27 Nisan 2016 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisi tutanagi ve alinan kararlar, 13.05.2016 tarihinde tescil edilerek, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi 20.05.2016 tarih, 9079
sayisinda yayinlanmis, 23.05.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir.

01.01.2016-31.12.2016 tarihlerinde, 6nceki dénemlerde oldugu gibi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen zorunlu
olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri
arasinda bir cikar ¢atismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Garanti Yatinm Ortakligi A.S.'de Yénetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tim
mevzuatlarin titizlikle uygulandigina, pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu islerligi agisindan
prensiplere uyumun 2015 yilinda ve 01.01.2016-31.12.2016 déneminde daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin hicbir ¢ikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekli gorilen durumlarda yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini en iyi yonetim uygulamalarindan olmak igin
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek ticari hayatla ilgili

mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca glincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle takip edilecegini
beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa DOGRUSOY Remzi Murat RENA Hasan Husni GUZELOZ
Baskan Uye Uye
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2.1. Yatinma iliskileri Béliimii

2.11

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dlzenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) Madde 11'e gdre yeniden
yapilandirilarak, 04.02.2014 tarih, 2014/2 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda Yatinmci iligkileri B&IGm kurulmustur ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. 01.01.2016-31.12.2016 déneminde de mevcut durum korunmustur.
Yatinmai iliskileri Blimi dogrudan ortaklik genel miidiriine bagl olarak calismakta olup, Yatinmcr iliskileri bélimu
y®neticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ, bélim personeli olarak Ali Akin EKMEKCi'dir.

Yatinmoai iliskileri B6IGm( iletisim bilgileri;

Hasan Husni GUZELOZ, Telefon : 0212 3353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
Ali Akin EKMEKCI, Telefon : 0212 3353095 e-posta: yo@gyo.com.tr
seklindedir.

Yatinma iliskileri bdlimi yéneticisi Hasan Hisni GUZELOZ, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatinma iligkileri bélimiintn yiritmekte oldugu faaliyetlere iliskin 2016 yilina ait 15.12.2016 tarih, 2016/01 sayili
Yatinmar iliskileri BOIumu raporu Yonetim Kuruluna sunulmus, degerlendirilerek 15.12.206 tarih, 2016/16 sayili
toplantida kabul edilmistir.

01.01.2016-31.12.2016 ddneminde pay sahiplerinden yatirimci iligkileri bdlimune yazili olarak ulasan herhangi bir
bilgi talebi yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢i dizenlemelerimize uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli nlem alinmaktadir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup 2016 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Garanti Yatirm Ortakhgi A.S.'ye intikal
eden herhangi yazili/s6zIU sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir
idari/kanuni takip yoktur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1

22.2.

2.2.3.

224,

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygi duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgi ve belgeler internet sitemiz aracilidiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit sekilde sunulmaktadir.

internet sitemizde “Sikca Sorulan Sorular” bashgi altinda sirket ile nasil iletisime gecilecegi belirtiimis olup, pay
sahiplerinden gelen sorular ve yanitlar agiklanmaktadir. Pay sahipleri ile iliskilerimiz, pay sahipleri ile iligkiler birimi
aracihgyla elektronik posta ve diger yollarla strekli agik tutulmaktadir.

Paylasimci yonetim felsefesi dogrultusunda internet sayfasinda, yer almasi istenen bilgilerin disinda, yatinnmcilarin
elestiri ve gorislerine ve hatta sermaye piyasasi ile bilimsel anlamda ilintili kisilerin bilimsel yazilarina yer veren, ayrica
genis agiklamalar iceren bir elektronik ortami saglamaktadir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Sirket i¢ prosedurleri ve uygulamalarinda 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem ve dizenleme bulunmamakta ve 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir
parcasi olarak gérmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 438-443 maddeleri kapsaminda tim pay sahipleri 6zel
denetim isteme hakkina sahiptir. 01.01.2016-31.12.2016 dénemi icerisinde pay sahiplerinden sirketimize iletilen 6zel
denetim talebi bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1.

23.2.

2.3.3.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tim bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine ve diger mevzuatlara uyulmaktadir.

Genel kurula davet, katihm, toplantida izlenecek ydntem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin halka
aciklik orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini arttirmak, pay sahiplerine en fazla yarari saglamak,
yonetim ve igleyiste saglanmig verimliligin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin genel kurula
katiim hakki baslkl boliminde belirtilen esaslar dahilinde yaratalir.

Genel kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, glindem, vekaletname 6rnegi 04.03.2016 tarih ve 9025 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde 25 giin dnceden ilan edilmis ve 29.03.2016 tarihinde Genel kurul toplantisinin yapilacagi
bildirilmistir. Ancak gerekli toplanti nisabi bulunmamasi nedeniyle 27.04.2016 tarihine ertelenmistir. Ertelenen 2015 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurulu toplanti ilani, tekrar ayni icerikle 05.04.2016 tarihli ve 9047 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde 23 glin 6nceden yayilanmistir. Ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 01.03.2016'da Genel Kurul
toplanti ilani ile Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, 01.03.2016 tarihinde Kar Payr Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
karar duyurulmustur. 29.03.2016'daki ilk Genel Kurul toplantisinin ertelenme gerekgesi 29.03.2016'da ve 27.04.2016
tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilani ve 31.03.2016'da Kar Payr Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari
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2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

2.3.18.

31.03.2016'de duyurulmustur. 31.03.2016 tarihinde Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve Genel kurul ile ilgili duyurular, Merkezi Kayit
kurulusunun elektronik Genel kurul sisteminde ve sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul dncesi, Yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme'nin son hali ve Esas Sozlesmede yapilan degisiklikler, tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutularak,
incelenme olanagi yaratilmis ve Genel kurula katilim kolaylastiriimistir.

Genel kurul glndeminde, baslklari agik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmis, Genel Kurul
Bilgilendirme Dékiimaninda glindem maddeleri ile detayli agiklama yapilmistir.

Genel kurul icin pay sahipleri glindeme madde konulmasina iliskin Yatinmci iligkileri Bélimii'ne yazili olarak herhangi
bir talep iletmemistir.

29.03.2016 tarihinde yapilacag bildirilen ilk toplantida asgari toplanti nisabi saglanamadigindan ikinci toplantiya
ertelenen olagan genel kurul 27.04.2016 tarihinde 32.000.000 paydan 5.336,167'si asaleten olmak kaydiyla toplam
7.157.351,465 payin katilimiyla gerceklesmistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayil Resmi gazete yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak Genel Kurula pay sahiplerine elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma hakki bulunmaktadir. Ancak 2015 yili Genel kuruluna elektronik ortamda katilan pay sahibi
olmamistir.

27.04.2016 tarihinde Genel kurulda gorisilen ve oylanan tim maddeler 7.157.351,465 oyla, oybirligiyle kabul
edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmis,
ancak pay sahipleri disinda katilan olmamistir

Genel Kurul toplantilart dncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, pay sahiplerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica
genel kurul éncesi bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadigina
dair belgeler pay sahiplerinin ve tim kamunun incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikh bir
tartisma ortami olusturulmustur. Toplantiya katlan pay sahiplerinden glindemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli herhangi bir soru gelmemistir.

Genel Kurul toplantisinda 5 (bes) Yonetim Kurulu tyesi, Genel Mudur, Mali isler Direktérd, Yatinmar iliskileri Midurd,
Hukuk musaviri ve glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili agiklama yapmak tzere diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, disaridan hizmet saglanan sirket yetkilileri ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere hazir bulunmuslardir.

Bagimsiz Denetim sirketi yetkilisi 01.01.2015-31.12.2015 dénemine ilskin Bagimsiz Denetim Raporunu bizzat okuyarak,
Genel kurulu bilgilendirmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 1.3.6. ile Tirk Ticaret Kanunu
madde 395, madde 396 geregince Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerini, yonetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmadiklari, ortakhigin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendileri veya baskalari hesabina yapmadiklari, ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri genel kurul glindemine ayri madde olarak
konulmus ve genel kurulda pay sahipleri bilgilendirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.

GlUndem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara iliskin olarak; 01.01.2015-31.12.2015 ddneminde
herhangi bir bagis ve yardim olmadigina dair bilgi pay sahiplerine sunulmustur. 2016 yili icinde gerektigi takdirde,
yapilacak bagis miktarinin 5.000-TL ile sinirli tutulmasi pay sahiplerinin 7.157.351,465 oyu ile oy birligi ile kabul
edilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli ve gindemde karar altina alinan konular 27.04.2016 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma platformunda duyurulmus olup, internet sitemizde genel kurul bdliminde (www.gyo.com.tr)
yayinlanmaktadir.

Genel kurul kararlari 13.05.2016 tarihinde tescil edilmis, 20.05.2016 tarih ve 9079 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir. 23.05.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmustur.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

24.1.

24.2.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinhk haklarinin kullanimina azami &zen
gosterilmektedir. 01.01.2015-31.12.2015 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir
elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyeleri secimiyle sinirli olmak tizere
imtiyazli paylara yer verilmis bulunmaktadir. Bu paylarin varolus nedeni, ortakligin tescil edilmis saygin isminin,
tamami halka acik ortaklik biinyesi icinde korunmasidir. Yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde A grubu paylarin her biri
1.000.000 (Birmilyon) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir. imtiyazli paylara iligkin bilgiler
internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
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2.4.3.

Esas sozlesmemizde azlik haklari sermayenin yirmide birinden daha dustk bir sekilde belirlenmesi ve azhgin
yonetimde temsil edilmesi gibi bir dizenleme bulunmamaktadir. Buna ragmen sermayedeki pay! yirmide birden daha
dusik olanlara da ayni haklar taninmaktadir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gésterilmektedir. 01.01.2015-31.12.2015 déneminde azinlik pay
sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

2.5.1.

2.5.2.

2.53.

Ortakligimizda kar payi, dagritim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahiplerinin kar payina katilimi konusunda herhangi bir imtiyaz
mevcut degildir.

Ortakhgin kar dagitim politikasi 04.06.2012 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak kabul edilmis, ortakhgin internet sitesinde kamuya agiklanmis ve faaliyet raporunda yer verilmistir. Kar
dagitim politikasi 28.02.2014 tarihinde gtincellenmis 28.02.2014 tarih, 2014/3 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda kabul
edilerek, 30.04.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul da pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

Ortakligimizin 27.04.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine
ait gelir tablosundaki 282.262-TL. dénem karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon, mali
odemeler diusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan 218.148,90-TL ve olaganiistl yedeklerden 981.851,10-TL
olmak tzere toplam 1.200.000-TL pay sahiplerine ve ayrica net dagitilabilir kardan 50.000-TL yonetim kurulu tyelerine
kar payl dagitilmasina iliskin yonetim kurulu teklifi ve kar dagitiminin en ge¢ 31.12.2016 tarihine kadar
tamamlanmasina, bu konuda ydnetim kurulunun yetkili kilinmasina ve maddenin kabullne, oybirligiyle 7.157.351,465
oyla karar verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi(ll-17.1)nin 4.6.3. maddesi geregi yerine
getirilerek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine kar dagitimi yapiimamistir. 1.200.000-TL nakit kar payinin ne sekilde
dagitilacagr 03.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmus, 08.06.2016 tarihinden itibaren
dagitilmasina baslanmis ve tamami MKK araciligiyla pay sahiplerinin hesaplarina aktariimistir.

2.6. Paylarin Devri

2.6.1.
2.6.2.

Esas s6zlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.
Sadece A grubu nama yazili imtiyazl paylarin devri Kurul iznine tabidir.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

3.1.6

internet sitemiz, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'iincii maddesine gére ve Sermaye Piyasasi Kurulunun mevzuatlarinin
ongordiugu sekilde (www.gyo.com.tr) adresinde faaliyet gostermekte kamunun aydinlatiimasinda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitemiz 03.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 09.10.2013
tarihli ve 8422 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin yénetimi
ve icerigine iliskin esaslar, "bilgilendirme politikasi"nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler strekli
olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hikiimleri geregince yapilmis aciklamalar ile tutarlidir. internet sitesinde ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri'nin tarih, sayi ve kopyalari ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali,
6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar,
sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar, Gcretlendirme politikasi, bagis ve yardimlara iliskin politikasi ve kanunen yapilmasi
gereken ilanlar ve sikca sorulan sorular baslidi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir.

Sirketimizin sermaye ve ortaklk yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde giincel olarak yer
almaktadir. 31.12.2016 itibariyla, Sirket sermayesinin % 5'i ve Uzerinde hisseye sahip % 19.05 ile bir (1) gergek kisi, %
7.61 ile bir (1) tizel kisi pay sahibi olarak bulunmaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan Tiirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore ingilizce olarak hazirlanmstir.

internet sitesinin iceriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalar, ilgili mevzuatlara uygunlugu ve en
iyi 6rneklerden olma konusundaki strdurdlebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesinin gézetimindedir.

Ayrica Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar Internet Sitelerine Dair Yénetmelik (Yénetmelik)” ile TTK'nin
1524'inct maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir bdliminin sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve
esaslar cercevesinde Yonetmeligin 7'nci maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani
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Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'den almakta ve kanunen yapilmasi gereken
ilanlara MKK'nin e-SIRKET:Sirketler Bilgi Portali (izerinden erisilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Yoénetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak

ayrintida Mevzuata ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara riayet edilerek hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporumuzu hazirlarken;
e 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Teblig (lI-
17.1)'e

e Sermaye Piyasasi Kurulunun, 13.6.2013 tarihli ve 28676 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig (1-14.1)'e

e GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren,
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige

e 13.1.2011 tarihinde kabul edilen, 14.2.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012 tarihinde

yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na

e 26.6.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak 1.7.2012 tarihinde

yurirlige giren 6335 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Tirk Ticaret Kanununun Yarrliga ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a ve Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun olmasina titizlikle
dikkat edilmistir.

Faaliyet raporumuzun ilgili bolimlerinde;

3.23.1.  Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydrittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

3.23.2.  Yonetim kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma siklidi, yurutilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesine,

3.23.3.  Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,

3.23.4.  Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

3.23.5.  Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiye,

3.23.6.  Sirketin yatinm danismanhgi, disaridan hizmet aldigi sirketler ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

3.23.7.  Sermayeye dogrudan katim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

3.23.8.  Calsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.

Y6netim kurulunda;

01.01.2015-31.12.2015 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 01.02.2016 tarih, 2016/02 sayil

01.01.2016-31.03.2016 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 26.04.2016 tarih, 2016/06 sayili

01.01.2016-30.06.2016 dénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 27.07.2016 tarih, 2016/10 sayil
01.01.2016-30.09.2016 ddnemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar icin; 21.10.2016 tarih, 2016/14 sayili

kararlar alinmistir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin
korunmasi hususunda gerekli 6zeni gdstermektedir. Pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuatlari,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen yéntemler vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir. Sirketi ve paydaslarin haklarini ihlal eden ve zarara ugratan her aykirilik, ilgili yasal dizenleme ve
sozlesme hikumleri cercevesinde ilgili diizenleyici ve uygulayici mercilere ve yargiya intikal ettirilir. Sirket seffaf,
dirist, hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve diger menfaat sahiplerinin yasal haklarina saygi
gOsterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda internet sitesinde
bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurularla bilgilendirme yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir gorusleri
oldugunda bunlar Yatinma iliskileri B&limi aracihidiyla Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi olanadi mevcuttur.

01.01.2016-31.12.2016 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatinmci iliskileri Bslimiine ulasmis mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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42.1.

422.

423.

424,

Sirketimizin % 99,70'lik halka aciklik orani dikkate alinarak seffaf, dirlst ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi icinde
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlarimiz basta olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katkida bulunmalarini saglayacak kanallar acik tutulmaktadir.

Sirket calisanlar basta olmak Gizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde ve bagh oldugumuz grubun genel yaklasimina uygun olarak desteklenmektedir.

Pay sahiplerinden ulasan gorisler, Ust yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢oéziim onerileri ve politikalar
gelistiriimektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerine yer verilmekte olup,
30.04.2015 Genel kurulunda pay sahiplik orani gézetilmeksizin esit sekilde gorisleri degerlendirilmistir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

43.1.

43.2.

Sirketimizde; ise Alim Yénetmeligi, Egitim Yénetmeligi, Disiplin Yénetmeligi, Personel Yedekleme Planlamasi, Personel
Tazminat Politikasi, Personelin Yatinm islemlerine iliskin Yonetmelik prosedirleri mevcut olup, yénetim kurulu onay!
ile uygulanmaktadir. Gerektiginde glincellenmektedir.

Sirketin sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida calisani olmasina ragmen;

43.2.1 insan kaynaklari politikamiz uyarinca ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesine dikkat edilmektedir. ise alimlarda y®netmelik gereklerine
uyulmaktadir.

4322, Insan kaynaklari politikamiz uyarinca personel alimina iliskin @&lciitler belirlenmis olup, uyulmasina
hassasiyet gosterilmektedir.

43.23.  Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

43.24. Surekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda calisanlara esit
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

43.25.  Sirket egitim politikalarini olusturmus, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yénelik egitim
programlari gerceklestiriimektedir. Egitim yonetmeligi, egitim talep formu, egitim degerlendirme formu ile
surecler takip edilmektedir.

43.2.6. Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi ve gelistiriimesine 6zen
gOsterilmektedir.

43.2.7. insan giici planlamasi ve organizasyonel acidan yedekleme planlamasi yapilmaktadir.

43.2.8. Calisanlara sunulan haklarda adil davraniimakta olup Ucretlendirme ve &dillendirme uygulamalarinda
ozellikle 6zen gosterilmektedir.

43.2.9. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip, nitelik ve ihtiyaclara gore
eleman alinmasi esastir.

43.2.10. Calisanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Terfileri desteklenir. Elestirilerde
kisilik haklarina saygili olunur.

43.2.11. Calisanlarimiza sunulan ¢alisma ortami glivenli, konforly, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin en
Ust dlizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

43212, Calisan memnuniyet Ol¢imleri yapilmakta, sonucglari degerlendirme sonrasi  calisanlarimizla
paylasilmaktadir.

4.3.2.13. Calisanlar sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk ve kendilerini ilgilendiren diger konularda
bilgilendirilmektedir.

43.2.14. Calisanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile cesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

43.2.15. Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu
konuda sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

4.3.2.16. Personelin Yatinm islemlerine iliskin Yénetmelik mevcut olup, pay edindirme prosediirleri belirlidir.

43.2.17. Sirkette 31.12.2016 tarihi itibariyle 8 (sekiz) calisan mevcuttur. Sayisi itibariyla herhangi bir sendikal
orgutlenmeye gidilmemistir. Sirket calisanlarinin izin almak kaydi ile dernek kurma veya Uye olmalari
kisitlanmamustir.

43.2.18. Ucret Komitesi gérevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim kuruluna (cret artislar
Onerisini yaparken hassasiyet gostermekte, TUIK verileri, sektdr ortalamalari ve T.Garanti Bankasi A.S. Ucret
artis oranlarini degerlendirmekte ve gorev degisikligi, terfi gibi durumlari da g6z 6niinde tutmaktadir.

4.3.2.19. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngérilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yéneticilerin belirlenmesi icin halefiyet planlamasi mevcuttur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

44.1.

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla aciklanan etik kurallari cercevesinde ylritir. Sirket sosyal
sorumluluklarina, ¢evreye, kamu sagligina karsi duyarhdir, yolsuzluklarin énlenmesine yonelik tedbirleri alir. Sirket etik
kurallar 11.12.2015 tarih, 2015-01 sayi ile T.Garanti Bankasi A.S. ile uyum cercevesince glincellenmis, 25.12.2015 tarih,
2015/16 sayilh Yonetim Kurulunda gorisilerek kabul edilmis, 27.04.2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel kurul
bilgisine sunulmustur.
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44.2.

443.

44.3.

01.01.2016-31.12.2016 donemi icinde ortakligimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava yoktur, sermaye yapimiz ve
portfdy degerimizin korunmasi ve %99,7 halka agiklik oraniyla pay sahiplerimizin menfaatlerini korumak amaciyla
giderlerimizi kontrol hassasiyetimizle sosyal calismalara fon ayiramamaktayiz.

Sirketimiz, Etik ve itibar Derneginde kurumsal Uye olarak yer almaktadir. Bu konuda uyulacak etik beyannamesi
kurallari 2013 yili Faaliyet Raporumuzun ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyaninda belirtilmistir.

Sirket etik kurallari internet sitemizde (www.gyo.com.tr) duyurulmaktadr.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

51.1.

5.1.2.

5.1.3.
5.1.4.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

Yonetim Kurulunun yapisina ve gorev siresine iliskin esas sézlesmenin 16. maddesinin degistirilmesi 30.04.2014 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, esas sézlesme degisikliklerine iliskin tadil metni
sirketin internet sitesinde, KAP'ta ve EGKS' de yer almaktadir. 01.01.2016-31.12.2016 déneminde bu konu ile ilgili bir
degisiklik olmamistir.

Sirketin isleri ve yonetimi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan en fazla Ug yil icin segilen, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz ve

¢ogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ylrutilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi 2016 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurulunda bitecektir.

Yoénetim Kurulu olagan Genel Kurulda secilmesini takiben ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan vekili

secmistir. 30.04.2014 tarihinde Ug (3) yil icin Yonetim Kurulu secilmis, 12.05.2014 tarih, 2014/7 sayili Yénetim Kurulu

toplantisinda, Yonetim kurulu gérev dagilimi yapilmistir. 01.01.2016-16.05.2016 déneminde Yénetim Kurulunun gérev

dagilimi ayni sekilde devam etmistir. 30.04.2014 tarihli Genel Kurulda secilen Ekrem Nevzat Oztangut, 16.05.2016

tarihinde istifa etmistir. Yerine Zeki Sen bakiye middeti tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina

sunulmak UGzere, TTK.'nin 363'lincti maddesi uyarinca gercek kisi Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 30.04.2014

tarihli Genel Kurulda segilen Hasan Hisni Glzeldz, 16.05.2016 tarihinde istifa etmistir. Yerine Mahmut Kaya, bakiye

muddeti tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere, TTK.'nin 363'Uncli maddesi uyarinca
gercek kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Yénetim Kurulu 03.06.2016 tarih, 2016/08 sayili toplantisinda
yapilan gorev dagilimina gore Zeki Sen Baskan Vekili, Mahmut Kaya Uye olarak gérev almislardir.

Yénetim kuruluna ikiden az olmamak (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen

yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu Uyesi

genel kurul tarafindan secilmektedir. 04.06.2012 tarihinden bu yana bagimsiz Uye olarak gorev yapan Mustafa Sabri

Dogrusoy ve Remzi Murat Rena, 2014 Olagan Genel kurulunda 30.04.2014-30.04.2017 tarihlerinde gorev yapmak icin

yeniden secilmistir.

Yoénetim Kurulu'nda bir (1) Gye icrada gorevli, iki (2) Gye yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir

idari goérevi bulunmayan ve iki (2) Gye gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz

Uye olarak yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim kurulu Uyelerinden secildikteki dénemde bagimsizlik beyani alinmis ve 2014 Olagan Genel kurul

dokimanlari arasinda internet sitesinde ilan edilmis olup, faaliyet raporumuzda da yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler, Garanti Yatinnm Ortakligi A.S.'nin ortadi olan sirketlerde herhangi bir gérev almamis veya ilgili

sirketlerle menfaat iliskisinde degillerdir. Yonetim kurulunun iki Gyesi; 31.12.2016 tarihi itibariyla Garanti Yatinm

Ortakhdr A.S.'nin ortadi olan sirketlerde icra ve ydnetim kurullarinda gorev almamaktadirlar. Yonetim kurulu bir

bagimsiz Uyesi Dogus Grubu sirketinde Yonetim Kurulunda Bagimsiz tye olarak yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler;

5.1.9.1.  Garanti Yatinm Ortakhigi A.S. ve yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamistir.

51.9.2. Garanti Yatinm Ortakhgi AS.'nin her tirli denetim, derecelendiriime ve danismanlik hizmeti alinan
sirketlerde, 6nemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak ve &nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismamislar, ydonetim kurulu tyesi olmamiglardir.

5.1.9.3.  Ustlendikleri gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.9.4.  Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismamaktadirlar.

51.9.5.  Turkiye'de ikamet etmektedirler.

5.1.9.6.  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi cikar
catismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.
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5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

5.1.14.

5.1.15..

5.1.9.7.  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.9.8.  Garanti Yatinm Ortakhig AS. ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla y&netim kurulu
Uyeligi yapmamuslardir.

5.1.9.9.  Garanti Yatinm Ortakhigi A.$.'nin ve ydnetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmama sartina uyum
saglamaktadirlar. Bagimsiz tyelerden biri Dogus Grubu sirketi Yonetim Kurulunda Bagimsiz tye olarak yer
almaktadir.

5.1.9.10. Toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almama sartina uygundurlar.

Yonetim Kurulu bagimsiz tye seciminde, Denetimden sorumlu komite Uyeligi ve baskanligini yiritebilecek en az bir

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip lye secimi yapilmis, buna iliskin bagimsiz aday

Uyeden beyan 28.03.2014'de alinarak, 30.04.2014 tarihli Genel kurulda onanmistir. Bagimsiziik beyanlari Faaliyet

raporlarimizda yer almaktadir.

01.01.2016-31.12.2016 ddneminde bagimsiz ydnetim kurulu dyelerinin  bagimsiziik beyanlarina aykin ve

bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum meydana gelmemistir.

Gorev siiresi sonunda goérevi biten (yelerin yeniden secilmesi mimkiindiir. Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi

halinde, Yonetim Kurulu ortaklar arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen sartlara

sahip bir kimseyi gecici olarak bu yere Uye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Béylece secilen lye eski Uyenin

stiresini tamamlar.

Yoénetim kurulu Uyeleri ¢ikar catismasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde yonetici ve yonetim kurulu Uyesi

olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlk hizmeti vermektedirler. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disindaki

gorevleri, Genel kurula sunulan bilgilendirme dokimaninda ve grup ici ve grup disi ayrimi da belirtilerek Faaliyet

raporlarindaki ve internet sitemizdeki 6zgegmislerde yer almaktadir.

Aday Gosterme Komitesi gorevi cercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi'nin hazirlamis oldugu 06.10.2015 tarih,

2015/04 sayili toplantisinda kabul edilen “Yonetim Kurulu Kadin Uye politikas’” 15.12.2016 tarih, 2016/16 sayili

Yénetim Kurulu toplantisinda gorustlmis, 04.02.2014 tarih, 2014-02 sayili Yonetim Kurulu kararinda olusturulan

politikanin strdirilmesine karar verilmistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25'ini

asan bir bedelle sigorta ettirilmistir. TUrkiye Garanti Bankasi AS. istiraki sayilan ortakligimizin da dahil oldugu ve

01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda gegerli olan Y&netici sorumluluk sigortasi Mapfre Genel Sigorta tarafindan

yapilara, teminat altina alinmis, 14.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma platformunda duyurulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.
5.2.9.

5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.

Yoénetim kurulu risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin uzun vadeli cikarlarini gdzetmektedir. Sirketin stratejik hedefleri tanimlanmis, internet sitesinde ve faaliyet
raporlarinda kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu, ydnetimin performansini denetlemekte, sirket faaliyetlerinin esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yoénetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bicimde yiritmektedir.

Yénetim kurulu, i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢c denetim sisteminin isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi
verilmektedir.

Yoénetim kurulunun faaliyet esaslari olusturulmus, bu i¢ dizenlemenin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olmasi gozetilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimlari yapilmakta, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
goruslerini ve onaya sunduklar kararlarini dikkate degerlendirmekte ve geregini yapmaktadir. Sirketimizin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturulmustur. Her sene komitelerin calismalari ile ilgili degerlendirme
yapmakta, gorislerini Yonetim kurulu kararina baglamaktadir.

Yonetim kurulunun Ug Uyesi olusturulan komitelerde gérev almistir.

Yonetim kurulu, mevzuatlara uygun olarak yilda en az iki kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirmekte, ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudulr gorevi ayni kiside toplanmis olmakla birlikte yetkileri net bir bicimde
aynistinlmis, bu aynmin yazil olarak esas sézlesmede madde 16, madde 21'de belirtilmistir. Bu maddeler uyarinca
Genel Mudir, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilebilmekte olup, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara
haizdir. Genel Muddr, sirketi Yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuat hiikiimlerine gore yonetmektedir.

Kurulustan beri stiregelen bu yapisal 6zellik sirketimizin genel kurul toplantilarinda pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Sirketimizde tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu, komitelerin ylratilen faaliyetlerde galisma esaslarina uyum ve etkinliginin olumlu ve yeterli oldugu
gorusiindedir. 15.12.2016 tarihi 2016/16 sayili toplantisinda; Yonetim kurulu binyesinde olusturulan denetimden
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5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

5.2.16.

5.2.17.

5.2.18.

5.2.19

5.2.20.

5.2.21.

5.2.22.

5.2.23.
5.2.24.

5.2.25.

5.2.26.

5.2.27.
5.2.28.
5.2.29.

5.2.30.

5.2.31.

sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesinin calisma ilkelerinde aciklanan
sikhkta toplanarak calismalari hakkindaki toplanti sonuclarini yénetim kuruluna sunmak suretiyle etkin bir sekilde
calistigi sonucuna varmistir.

Yénetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirlmasinda sorumluluk Ustlenmektedir. Kurumsal yénetim komitesi ve 04.02.2014
tarihinde kurularak Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan Yatinma iliskileri B&limii yakin isbirligi icerisinde
calismakta, Yatinmai lliskileri B&limii Yéneticisi, Kurumsal yénetim komitesinde iye olarak yer almaktadr.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
gideriimesinde ve ¢dziime ulastirimasinda onci rol gorevine titizlikle dikkat etmektedir. 01.01.2016-31.12.2016
donemi icinde bu goreve iliskin olumsuz bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri gereklilik gosterdikce toplanmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanti giindemi ydnetim kurulu baskani tarafindan tespit edilmektedir. Yonetim kurulu Uyeleri toplantidan once,
yonetim kurulu baskanina giindemde degisiklik nerisinde bulunabilmekte veya yénetim kurulu karari ile glindemde
degisiklik yapilabilmektedir. 01.01.2016 — 31.12.2016 déneminde buna iliskin bir durum olmamustir.

Yonetim kurulu sirket isleri gereklilik gosterdikce baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanabilmektedir. Yonetim
Kurulu tyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup Yoénetim Kurulunun toplantiya
cagrilmasini talep edebilmektedir. Baskan veya baskan vekili yine de Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmazsa lyeler
de re'sen cagri yetkisine sahip olabilmektedirler.

Uyelerden hicbiri toplanti isteminde bulunmazsa Yénetim Kurulu kararlari, Yénetim kurulu (iyelerinden birinin karar
seklinde yazilmig 6nerisine en az Uye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tim Yonetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni
kagitta bulunmasi sart degildir. Ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdinin Yénetim Kurulu karar defterine
yapistirlmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donlsturulup karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin yeterlidir.

Yoénetim kurulu baskani yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirlemekte, diger yonetim kurulu GUyelerine en az
bes glin Onceden bildirmekte, Yonetim kurulu Uyelerinin giindeme konulmasini istedikleri konular oldugunda
degerlendirerek glindeme ilave etmektedir.

Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu toplantilarina tim Uyelerin etkin katilimina ve glindemin olusturlmasinda
gorus bildirmelerine olanak saglamaktadir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan en az bes gin 6nce ydnetim kurulu Uyelerinin incelemesi icin Yénetim kurulu baskani tarafindan
iletilmektedir.

Her Uyenin bir oy hakki bulundugu toplantilara Uyeler katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gdstermektedirler. Oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren kararin altina gerekgesini yazarak imzalar. Cekimser oy red
hikmindedir.

Toplantiya katilamayan Uyelerin gorlslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildirmesine, diger uUyelerin bilgisine
sunulmasina hassasiyet gosterilmektedir. 01.01.2016 — 31.12.2016 déneminde buna iliskin bir durum olmamustir.
Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu karar almak sarti ile baska yerde de toplanabilir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin sayisal cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir.
Yoénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hikmindedir. Oylarda esitlik olmasi halinde
teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyulmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri sakhdir.

Yoénetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yonu ile tartisiimakta, Yonetim kurulu Gyesi,
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gecirme konusuna
hassasiyet gostermektedir. 01.01.2016-31.12.2016 doéneminde Yonetim kurulu Uyelerinin tamami toplantilara
katilmislar, alinan kararlarda mutabik kalmiglardir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Bu olanak sirket tarafindan saglanmaktadir. 01.01.2016 — 31.12.2016 déneminde tiim Uyeler sahsen katildidi icin gerek
olmamustir.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak veya vekil atamak suretiyle oy kullanamazlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan
Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir

Yénetim Kurulu 2016 yilinda onalti (16) kez toplanmistir. iki Gyenin istifasi sebebiyle bir toplantiya lc (3) Uye, diger
toplantilara bes (5) tye olmak tzere tim toplantilara tyelerin tamami katilmis, kararlar oy birligi ile alinmstir.
Yénetim kurulunun olusumu, yapisi ve gorev siresi- Yonetim kurulu komiteleri ve olusumu- Y&netim kurulu
toplantilari ve ne sekilde yapilacagi-sirketi yonetim ve ilzam-yoneticilere iliskin yasaklar gibi bagliklardan olusan
Yoénetim kurulu calisma esaslarina iliskin yonetmelik mevzuatlara uygun olarak hazirlanarak yirurlige girmis olup,
gereginde guncellenmektedir.

Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyeleri baska bir sirketlerde
yonetici ve yonetim kurulu Uyesi olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlik hizmeti vermektedirler. Ancak hicbir
sekilde bu durumlar cikar catismasina yol agmamis, Yonetim kurulu Gyesinin sirketteki gorevini aksatmamistir. Yonetim
kurulu UGyelerinin sirket disinda aldigi gorevler 27.04.2016 genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yer almis, internet
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5.2.32.

5.2.33.

5.2.34.

sitesinde ve 01.03.2016 ve 31.03..2016 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma platformunda ilan edilmis ve genel kurula
sunulmustur.

Yonetim kurulu yapisi, birbirini tamamlayan nitelikteki Uyelerden olusmaktadir. 01.01.2016-31.12.2016 déneminde
Yénetim Kurulunun sirket icra ydnetimi ile herhangi bir anlagmazlik olmamistir.

01.01.2016 -31.12.2016 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu toplanti glindemlerine
ozellikle alinmasini istedikler bir konu olmamistir.

Yonetim kurulu, operasyonel ve finansal performans hedefleri ile ilgili degerlendirmelerini yillik faaliyet raporunun
Bolim 4 sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler bashgi altinda aciklamaktadir. Yonetim kurulu, hem
kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ozelestiride bulunabilmekte performans
degerlendirmesi yapmaktadir. 2016 ylina iliskin yapilan Performans Degerlemesi raporlanmis ve Yénetim Kuruluna
sunulmustur. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin bu degerlendirmeler dikkate alinarak
oddllendiriime veya azledilme yolu aciktir. Ancak 01.01.2016-31.12.2016 déneminde herhangi bir ddillendirme ve
azledilme yapilmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

53.1.

53.2.

5.23.

5.2.4.

5.2.5.

5.3.6.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmustur. Yonetim
kurulu yapilanmasi geregi Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Yoénetim kurulunun bes Gyeden olusmasi, Yonetim Kurulu Baskaninin ayni zamanda Genel Mudur olmasindan dolayi

komitelerde yer alamamasi, komite baskanlarinin bagimsiz tGyelerden olusmasi gerekliligi nedenleriyle, Yonetim kurulu

Uyeleri birden fazla komitede gérev almak zorunda kalmaktadirlar.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ oldugunda, gerekli gordukleri kisileri goruglerini alabilmekte,bagimsiz

uzman goruslerinden faydalanabilmekte, gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek

yonetim kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde belirtildigi gibi toplanmakta, yaptiklari tim

calismalari yazih hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti

sonuglarini iceren raporlar bilgi ve onay icin yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Gereginde komite olarak veya yetkilendirilen Gye konularla ilgili gelismeleri Yénetim Kurulu baskanina direkt olarakta

yazili halde sunabilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

olarak olusmustur.

5.3.6.1.  Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda alti (6) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga baglanarak,
kararlar yonetim kurulunun goéris ve onayina sunulmustur.

5.3.6.2.  Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gdzetiminde gerceklestiriimektedir. Denetimden sorumlu komite ydnetim kurulu tarafindan
finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenmistir.

5.3.6.3.  Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmektedir.

5.3.64. Garanti Yatinm Ortakhgi A.S."de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmistir.

5.3.6.5.  Denetimden sorumlu komite, i¢ kontrol sisteminin ortakligin tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun, tespit edilen risklerin izlenmesine de cevap verecek sekilde gunlik faaliyetlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde diizenli, verimli ve etkin yurutilmesini, ic
kontrol faaliyetlerine iliskin raporlarin diizenli bir sekilde aylik olarak sunulmasini takip etmektedir.

5.3.6.6. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin Mali isler
Mudirt ve Bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak komite degerlendirmesiyle birlikte yénetim kuruluna
yazili olarak bildirmektedir.

53.3.7.  01.01.2016-31.12.2016 déneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili ydnetim kuruluna
yazili olarak herhangi olumsuz bir tespit ve ©neride bulunmasini gerektirecek bir durum s6z konusu
olmamistir.
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53.7.

5.3.3.8.  Yonetim kurulu 04.12.2015 tarih, 2015/15 sayili karar ile Teftis birimine iliskin yetkilerini Denetimden
Sorumlu Komiteye devretmistir. Buna gore, idil Cebi Miifettis Ginvaniyla Denetimden Sorumlu Komiteye
bagli ve sorumlu olarak ¢alismaktadir. 01.01.2016-31.12.2016 déneminde bu durum devam etmistir
5.3.3.9. Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler belirlenerek yénetim kurulunun onayina sunulmustur.
26.02.2016 tarih, 2016/02 sayil toplantisinda alinan kararla 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet donemi igin 6102
sayill TTK'nin 398’inci maddesi kapsaminda yapilacak denetim icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.nin denetci olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun
gorilmastdar.
5.3.3.10. Denetimden sorumlu komite;
01.01.2015-31.12.2015 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporunu;
29.01.2016 tarih, 2016/01 karari ile,
01.01.2016-31.03.2016 dénemine ait bagimsiz sinirl denetimden ge¢cmemis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 22.04.2016 tarih, 2016/03 karari ile,
01.01.2016-30.06.2016 donemine ait bagimsiz sinirli denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 22.07.2016 tarih, 2016/04 karari ile,
01.01.2016-30.09.2016 donemine ait bagimsiz sinirli denetimden ge¢memis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu; 20.10.2016 tarih, 2016/06 karart ile,
01.01.2016-31.12.2016 ddnemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve faaliyet raporunu;
27.01.2017 tarih, 2017/01 karart ile, ydnetim kurulunun onayina sunulmustur.
5.3.3.11. Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 2016 yilinda badimsiz uzman gérislerinden yararlanma ihtiyaci
duymamistir.
5.3.3.12. Komite baskan ve Uyesi, yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden segilmistir. Komite Baskani Kurumsal
Yénetim ilkeleri 11-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.3.10'a uygun
olarak goérev alanina giren konularda bes (5) yil deneyim sahibidir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)
Uye Hasan Husnii Giizelz
olarak olusmustur.
53.7.1.  Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit eder ve ydnetim kuruluna
kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatinmc iliskileri cercevesinde Pay
Sahipleri ile iligkiler Biriminin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gézetir. Kurumsal
Yénetim Komitesi ayrica, “Ucret Komitesi“nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
5.3.7.2.  Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yilinda bes (5) kez toplanmis, toplanti tutanaklari tutanaga baglanarak,
kararlar yonetim kurulunun goéris ve onayina sunulmustur.
53.7.3.  Komite, sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari tespit etme gorevine
titizlikle 6zen gostermistir. 01.01.2016-31.12.2016 ddneminde bu konuda kayda deger bir eksiklik
saptanmamustir. lyilestirme ve en iyi uygulamalar olusturma yéniinde calismalarinda 01.01.2016-31.12.2016
doéneminde hedeflerine ulasiimistir. 01.01.2017-31.12.2017 déneminde de iyilestirme ve Kurumsal Yonetim
ilkelerinde en iyi uygulama 6rneklerinde surdurilebilirligi saglama hedefi vardir.
5.3.74. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime ulastirimasinda 6nci rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca yodnelik
olarak Yatinmci iliskileri BéIimiiniin calismalarini gézetmektedir.
5.3.7.5.  Sirketimizde en iyi Kurumsal Yoénetim uygulamalari kapsaminda, Yonetim Kurulumuzun calismalarinin
verimli, uyumlu, etken ve edilgen olabildigi/olamadiginin saptanabilmesi icin 2016 yilinda, Yonetim Kurulu
Performans Degerlendirmesi, Ust Diizey Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, Kadin
Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi olusturulmustur. 2016 yilina ait Yénetim Kurulu Verimlilik raporu
hazirlanmistir.
5.3.7.6. 16.05.2016 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Hasan Hisnli Guzel6z, Yonetim Kurulu
karariyla Yatinmai iliskileri B&limi Yéneticisi sifatiyla Kurumsal Yénetim Komitesinde (iye olarak yer almaya
devam etmistir.
53.7.7.  Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarinin 3'Uncli maddesinin 4'lnct bendi iptal edilerek
glincellenmis, 01.07.2016 tarih, 2016/09 sayil Yénetim Kurulu toplantisinda yeni hali kabul edilmistir.
5.3.7.8. Ucret Komitesi gérevini Ustelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi;
5.3.7.8.1.  Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme
ve bunlarin gozetimini yapma,

53.782.  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunma gorevini yerine getirmektedir.
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5.3.8.

53.9.

53783 Komite, Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek olcitleri belirleme ve yénetim kuruluna sunma
gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini ydnetim kurulunu onayina
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)

Uye Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Hasan Hisnii Giizelz

olarak olusmustur.

5.3.8.1.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar, degerlendirmelerini yonetim kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gdsterir. Rapor denetgiye de yollanir.

53.8.2.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2016-31.12.2016 ddneminde alti (6) kez toplanmis, toplanti
tutanaklari tutanaga baglanarak, kararlar yonetim kurulunun goéris ve onayina sunulmustur.

53.8.3.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmak sorumlulugu cercevesinde risk yonetim sistemini gézden gegirmekte, risk sisteminin
etkin bir sekilde isledigine iliskin tespitlerini tutanak haline getirmektedir.

53.84. 16.05.2016 tarihinde Y&netim Kurulu Uyeliginden istifa eden Hasan HlsnU Glzeldz, Yonetim Kurulu
karariyla Hukuk Mdusaviri olarak ve operasyonel riskler konusundaki uzmanligi nedeniyle Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde Uye olarak yer almaya devam etmistir.

Aday Gosterme Komitesi

Baskan Remzi Murat Rena (Bagimsiz Uye)

Uye Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye)
olarak olusmustur.

53.9.1.  Komite Ortakligin yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilir. icra Baskani, Genel Mudir komitede yer alamaz.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugu
gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur.

53.9.2. Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlk dlcutlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini bir
raporla yonetim kurulunun onayina sunar.

53.9.3. Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayindan, mevzuat, esas sdzlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir.

53.94. Bagimsizigini kaybettigi icin Yonetim kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden dolayi Uyeligi
biten Bagimsiz Uye yerine, asgari bagimsiz yénetim kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz lye secimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yénetim kuruluna bildirir.

5.3.9.5.  Yodnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji belirlenmesi hususlarinda ¢alismalar yapar.

5.3.9.6.  Yonetim kurulunun vyapisi, verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

5.3.9.7. Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama esaslarini belirler ve
yonetim kuruluna sunar.

53.9.8. 28.02.2014 tarih, 2014/03 sayili toplantisinda Yonetim kurulu tarafindan bagimsiz Gyelikler icin adaylk
teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada alinmis, bagimsizlik dlgutlerini tastyip tasimadiklari hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yonetim
Tebligi 1-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine sahip olduklari gorilmis ve Yonetim kuruluna bildirilmistir. 01.01.2016-31.12.2016
doneminde Yonetim kurulu bagimsiz Uyeleri degisikligi olmadigi/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevlerine devam etmis olmasi nedeniyle, beyanlari gegerliligini kormaktadir.

53.9.9. Komite Yonetim Kurulunun 26/04/2016 tarih ve 2016/06 sayil karari ile kurulmus, gorev ve calisma esaslari
01.07.2016 tarih, 2016/09 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.

gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2016-31.12.2016 déneminde bir (1) kez toplanmustir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

54.1.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmakta olup i¢ kontrol sisteminin
saglikli ve guincel bicimde yapilabilmesi amaciyla i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak Hasan Husna
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54.2.

543.

53.4.

Glizeldz, kendisine bagl olarak calismak (izere ic kontrol miidiri unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. Ayrica
dogrudan yénetim kuruluna bagl olarak calismak (izere miifettis unvaniyla idil Cebi gérevlendirilmistir. idil Cebi,
mevzuata uygun olarak, mifettis gérevini ve bununla birlikte i¢ kontrol personelinin gérev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Ayrica 1136 sayili Avukatlik Yasasi'nin 35.maddesi geregince sirket bordrosunda bir “gérevli
avukat”a yer verilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi gorevlerini yerine getirirken dis destek almakta, Risk Yonetiminin godzden
geciriimesinde Garanti Hizmet Yénetimi ASS. ile calisilmaktadir. Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi 111-48.2 madde 19 Uglncl fikrasi kapsaminda risk yonetim sistemine iliskin hizmetin disaridan saglanmak
suretiyle Garanti Hizmet Yonetimi A.S."den alinmaktadir. Garanti Hizmet Yonetimi A.S. ile 11.08.2014 tarihinde siresiz
olarak imzalanan ve 14.08.2014'de duyurulan "Piyasa Riski Takibi Hizmet S6zlesmesi” uyarinca ortaklik portfoyinin
piyasa riski takibi hizmeti cercevesinde faiz orani riski, kur riski, takas riski ve emtia riskini kapsayan piyasa riski takibi
ilgili sirket binyesindeki kontrol birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Buna iliskin kaynak sirket tarafindan
karsilanmakta, disaridan saglanan hizmetler ve personel icin 6denen komisyon ve Ucretler agiklamasi ile mevzuata
uygun olarak ve zamanlama ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmektedir. Ayrica hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile iliskileri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Risk yonetimi prosediri 16.09.2014 tarih ve 2014-14 sayil yonetim kurulu karari ile kabul edilmistir.

Ortakhgin faaliyetleri nedeniyle maruz kalabilecegi riskler, Risk Yonetim Sisteminin Uygulanmasi konularinda tespit ve
gorusler ile i¢ kontrol ve teftis biriminden gelen raporlar incelenerek degerlendirme ve goérisler olusturulmus,

Riskin Erken Saptanmasi Komite'nin 26.02.2016, 2016/01 sayili, 29.04.2016 tarih, 2016/02 sayili, 30.06.2016 tarih,
2016/03 sayili, 16.09.2016 tarih, 2016/04 sayili, 07.11.2016 tarih, 2016/05 sayih, 15.12.2016 tarih, 2016/06 sayil toplanti
tutanak ve kararlarini Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ile portfdy yonetimi sézlesmesi 01.05.2016 tarihinde bir (1) yil icin yenilenerek, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda 09.05.2016'da duyurulmustur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

55.1.

5.5.2.
5.5.3.

554,

5.5.5.

5.5.6.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi on dokuz yilda 250.000.- TL'den 32.000.000.- TL'ye ¢ikartiimak suretiyle finansal durumu
guclendirilmistir.

Portfoy yatirim stratejisi gerekli gérildiginde glincellenmektedir.

Portfdylin yonetimi igin secilen portfdy yonetim sirketi ile uyumlu calisma sonucunda yillik faaliyet kazanci da
tatminkar seviyede olmustur.

Bu durum yatinmcilara dagitilabilecek doyurucu bir varligin olugmasini sagladigi gibi calisanlara da en uygun maddi
kosullarin verilebilmesine imkan tanimistir.

Menfaat sahiplerine donuk olarak hicbir maddi sikintiya yol agilmamis olmasi da eklendiginde bir yatinnm ortakhigindan
beklenen finansal glclillk ve stratejik hedef uygunlugu tam olarak gergeklestirilmistir.

Garanti Yatinnm Ortakhgr A.S. Yonetim Kurulu, belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu titizlikle takip
etmektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

5.6.5.

5.6.6.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica Ggtinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine kefalet gibi
teminatlar verme gibi bir durum olmamustir.

Yoénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporunda, Kamuoyu Aydinlatma Platformunda ve Genel Kurul toplantilarinda duyurulmaktadir. Yonetim
kurulu Uyelerine 6denen huzur haklar kisi bazinda belirli olup, her sene Genel kurulun onayina sunulmakta, tst dlzey
yOneticilere verilen Ucretler ve diger menfaatler gérev tanimlarina gére Kamuoyu Aydinlatma Platformunda mevzuata
uygun zamanlarda lnvan bazinda aciklanmaktadir.

Yoénetim kurulunun muhtelif vesilelerle sirket internet sitesinde de yayinlamis bulundugu operasyonel ve finansal
hedefi en az risk ve en az giderle en fazla getiriyi saglayarak paydaslara sunmaktir. Yonetim kurulunun bu baglamdaki
performansi Genel Kurul tarafindan degerlendiriimekte ve bu husus genel kurulun performans degerlendirmesi
dogrultusunda karara baglanmaktadir. “Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari’na
sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ verme, kredi
kullandirma, Uglinci bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirama veya lehine kefalet gibi teminatlar
verme uygulamasi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere aylik tcret disinda yapilan édemeler 29.08.2013 tarih, 28750 sayil
Resmi Gazete'de yayinlanan (I11-48.2) sayili “Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 38/1(e)
maddesine gdre Unvanlar belirtilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmaktadir.

01.01.2016-31.12.2016 déneminde Ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatler;

Yonetim kurulu Gyeleri; 258.673-TL brit lcret

Ust Diizey yoneticiler; Genel Midir 370.209-TL briit ticret, Mali isler Direktori 267.978- TL Ucret ve diger menfaatler
olarak 6denmis, mali haklar toplami 896.860-TL brit olarak gerceklesmistir.
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